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Prefacio

E com muita satisfacio que saudamos a publicacio do segundo volume
do Livro “Perfil produtivo e potencialidades do Alto Paranaiba”, trabalho de
pesquisa realizado em parceria pelo Nucleo de Estudos Economicos do Alto
Paranaiba da Universidade Federal deVicosa, campus de Rio Paranaiba (NEE-
AP) em parceria com o Instituto Sociocultural Brasil-China (IBRACHINA).

O NEEAP, coordenado pelos professores Fabio André Teixeira e Ricardo
Freitas Martins da Costa, vem realizando amplo e profundo trabalho de pesquisa,
integrando conhecimentos das areas de macro e microeconomia em intersec¢ao
com as ciéncias agrarias, tendo como interesse principal a confluéncia (e os
resultados dessa) do agronegdcio com o desenvolvimento econdémico e social
da regido do Alto Paranaiba/ MG, onde fica o campus da UFV.

A cooperacio técnica entre NEEAP UFV e IBRACHINA, fo1 firmada em
2021, a partir de pesquisas e estudos realizados institucionalmente e tem como
intuito difundir conhecimento sobre economia e capacidade produtiva da regido
do Alto Paranaiba. Esta parceria vai de encontro ao papel importantissimo da
UFV em levar o conhecimento de forma pratica a sociedade local, auxiliando
com ac¢des de pesquisa, extensio e inovacio aos 31 municipios da regiio.

O segundo volume do livro ¢ continuidade do volume I com destaques
para trés principais cadeias produtivas: leite, minérios (nidbio e fosfato) e hor-
talicas (alho). Esta obra, composta por 10 capitulos conta com a participa¢io
de 12 professores da UFV e de estudantes de graduacio e pos-graduacio.

Essa publicacio constr6i um panorama sobre o agronegocio na regido do
Alto Paranaiba, como continuidade ao volume I, com apresentacio de pesquisas
nas cadeias produtivas de leite, na area de minera¢io (nidbio e fosfato) e na



producido de alho, pois na regiio do Alto Paranaiba temos uma importante bacia
leiteira e relevantes jazidas de minérios, especialmente de nidbio e o fosfato,
além de ser a regido de maior producio de alho do Brasil.

Esse livro é uma obra fundamental para o aprimoramento do conhe-
cimento do avan¢o do agronegécio na regiio do Alto Paranaiba, regido essa
que acolheu tio bem uma das melhores Universidades federais do Brasil, a
Universidade Federal de Vigosa e temos convic¢do que, todos nds, colheremos
muitos frutos, com essa parceria UFV — IBRACHINA. O avanco da ciéncia,
do ensino, pesquisa, extensio e inova¢cao depende de parcerias como essa e esse
livro vem para contribuir com esse avango.

Prof Demetrius David da Silva
Reitor da Universidade Federal de Vigosa

Professora Rejane Nascentes
Vice-Reitora da Universidade Federal de Vicosa
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Apresentacao

A regido do Alto Paranaiba em Minas Gerais, onde se localiza o campus da
Universidade Federal de Vigosa, Campus Rio Paranaiba carece de informacdes
que detalhem suas caracteristicas socioeconomicas. Com este intuito o Nucleo
de Estudos do Alto Paranaiba foi criado e, a partir de 2015, comecou a realizar
diversas pesquisas voltadas a constru¢do um banco de dados que possibilitasse a
elaboracio de relatdrios, artigos e trabalhos de conclusio de curso com temas
focados na regiio.

Em 2019, O IBRACHINA firmou uma importante parceria com o NE-
EAP com o objetivo de difundir informagdes sobre a regido do Alto Paranaiba.
Ficou claro naquela ocasiio que a melhor forma de propagar conhecimento
seria a elabora¢io de um livro. Assim, depois de formalizado o convénio, foi
lan¢ado em 2021 o primeiro volume do livro “perfil produtivo e potencialida-
des do Alto Paranaiba”. Livro este difundido por todo o territério nacional e
para diversos paises. Esta parceria foi fundamental para divulgar pesquisas que
estavam sendo desenvolvidas no ambito da universidade e que se tornaram
possiveis de serem compartilhadas com a comunidade local, especialmente com
os municipios desta rica regiao.

Esta primeira publicacio construiu a seara para a elaboracdo do volume
II que contaria com temas ainda nio explorados e aprofundamentos daqueles
abordado no volume I. Assim, foram escolhidos os seguintes temas: cadeia pro-
dutiva do leite, cadeia produtiva dos minérios, cadeia produtiva do café e cadeia
produtiva das hortalicas. As dificuldades impostas pelo periodo pandémico e
pos pandémico tornaram este projeto ainda mais desafiador.
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As visitas técnicas, realizadas pelo NEEAP e o IBRACHINA em empresas,
cooperativas e propriedades agricolas da regido ajudaram a entender um pouco
melhor a complexa dinamica do agronegdcio. Este conhecimento pratico aliado
ao conjunto de informagdes disponiveis nos diversos bancos de dados (ptblicos
e privados) foram de fundamental importancia para a conclusio deste volume.

Assim, a leitura do livro deve partir da seguinte premissa: cria-se inicial-
mente um panorama da regido do Alto Paranaiba e, a partir deste, sio abordados
os temas escolhidos para compor este volume. Primeiramente detalhou-se o
cenario da producio de leite seguido pela analise da cadeia produtiva do caté.
Os capitulos procedentes estao relacionados a cadeia de minérios, com foco
no Niobio e no fosfato. Posteriormente, foram escolhidos dois temas para a
analise da cadeia do hortifruti, que s3o o alho e o abacate, estes produtos sio
extremamente relevantes para a economia regional sendo a regido a maior
produtora destas duas variedades. Ja finalizando o livro depara-se com dois
temas mais amplos, mas que auxiliam no entendimento de assuntos ligados ao
agronegdcio como € o caso do mercado da carne e de terras no Brasil. Para
finalizar foi escolhido o tema Zoneamento Ambiental Produtivo por ser um
tema atual e que levanta preocupag¢des sobre a necessidade do manejo, con-
servacdo do solo e gestio dos recursos hidricos.

Esperamos que a leitura possibilite ao leitor o necessario aprofundamento
em temas que consideramos relevantes e que merecem sempre um olhar atento
para entender as diversas transformacdes no agronegocio da regido. Sabemos
que € apenas o inicio de muitas discussdes, estudos e pesquisas que nos ajudarao
a entender melhor toda a dinamica de nossa regido, o Alto Paranaiba.

Boa Leitura.

Fabio André Teixeira
Coordenador do Nicleo de Estudos
Econdmicos do Alto Paranaiba — NEEAP.
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Alto Paranaiba:

Analise produtiva das microrregioes mineiras
de Patos de Minas, Patrocinio e Araxa.

Fabio Andreé Teixeira

Ana Luiza Barcelos Almeida

Julienne de Jesus Andrade Windmarck

Introdugao

A agricultura sempre foi importante agregador de valores para a econo-
mia brasileira, uma vez que movimenta tanto o setor fornecedor de insumos
quanto os setores beneficiadores e distribuidores dos produtos de base agricola.
Se ampliarmos nossa visio para o processo de distribui¢do, perceberemos que
o envolvimento com os setores de comércio e servicos também pode entrar
nessa relagcio e, nessa nova abordagem, a producdo agricola ja ndo é analisada
isoladamente. Esta relagio dos diversos setores produtivos de nossa economia
passou a ser chamado de agronegocio.

A dinamica do agronegdcio e sua relevancia para a economia brasileira esta
associada, principalmente, ao processo de modernizagio agricola implementado
desde a década de 1970, que acompanha elevada profissionalizacio do setor,
crescente participagdo no mercado externo e capacidade de expandir novas
fronteiras agricolas. Esses avancos possibilitaram a amplia¢io do territério para
areas consideradas improdutivas a época, mas que, ao longo dos anos, passou
a ser referéncia na producio de grios e pecuaria, como é o caso do Cerrado.

Com este estimulo a produgio, principalmente em larga escala, o setor
tornou-se competitivo e rentavel, o que possibilitou a entrada dos grandes
players globais no mercado, os quais passaram a direcionar vultosos investimentos

na constru¢ao de plantas produtivas modernas para o beneficiamento destes

13



produtos. O agronegdcio se modernizou, gerou riqueza e passou a contribuir
significativamente com o PIB do pais.

Em determinadas regides do Brasil o agroneg6cio assume importancia
estratégica e movimenta a economia de diversas cidades. Neste contexto, a
regiao mineira do Alto Paranaiba (composta por 31 municipios) se destaca
por sua aptidio agricola e capacidade de diversificacio produtiva. Dada esta
caracteristica, pesquisas que procurem entender as articula¢des das cadeias
agroindustriais aqui presentes se tornam imprescindiveis e possibilitardo
um conhecimento mais apurado do processo de gestio das organizagcdes
agropecuarias e agroindustriais, bem como da comercializacio agricola,
das estratégias empresariais e da inser¢do de inovag¢des tecnoldgicas no
processo produtivo.

No intuito de conhecer o Alto Paranaiba e compreender a dinamica da
economia local, ¢ de fundamental importancia reafirmar a necessidade de obter
informagdes que possibilitem um conhecimento aprofundado sobre as carac-
teristicas da regido. Isso conduzird a um entendimento do funcionamento das
particularidades do processo produtivo e do desenvolvimento econdmico dos
municipios que a compoem. Ao estudar detalhadamente cada produto e sua
cadeia produtiva, passa-se a ter conhecimento mais detalhado de seu funciona-
mento e, consequentemente, informacdes mais precisas chegam ao publico-alvo,
que engloba um conjunto de agentes como, por exemplo, o produtor rural, as
empresas publicas e privadas, institui¢des de ensino, prefeituras etc.

Para delinear a pesquisa, separou-se as microrregioes de Araxa, Patos de
Minas e Patrocinio, compreendendo os 31 municipios que compde a regiao
de planejamento do Alto Paranaiba. Este recorte busca atualizar as informacdes
econdmicas da referida regiio com base no desempenho da produgio, assim
sendo, o objetivo do capitulo é analisar a evoluc¢do da produg¢io no periodo de
2010 a 2021 dos municipios que compdem a regido do Alto Paranaiba pela
otica do Valor Adicionado Bruto (VAB), identificando os setores mais produtivos
e a relacdo com o agronegocio, principal fonte de emprego e renda.

O capitulo esta dividido em quatro sec¢des, além desta introdu¢io. Na
primeira secao estuda-se a evolu¢io do Produto Interno Bruto (PIB) no Brasil,
nas unidades da confederacio e na mesorregiio do Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba (MG). Na segunda se¢io analisa-se o perfil produtivo da regiio do
Alto Paranaiba a partir dos dados do Valor Adicionado Bruto (VAB). Na terceira,
detalha-se 0 VAB para a regidao do Alto Paranaiba e seus respectivos municipios.
Na quarta se¢io resgata-se a importancia do agronegdcio e estabelece-se uma
relagdo como crescimento regional do Alto Paranaiba com base na metodologia
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shift-share. Finalmente, na Gltima se¢io apresenta-se algumas considerac¢des finais
a respeito do padrio de crescimento da regido do Alto Paranaiba.

1. Evolugao do PIB e do PIB pelo Valor
Adicionado (2010-2020)

O PIB (Produto Interno Bruto) mede o desempenho produtivo da econo-
mia de um pais em um determinado periodo (geralmente um ano) e, a medida
que os setores primario, secundario e terciario apresentam desempenho positivo,
o pais cresce economicamente. A consequéncia é maior gera¢io de emprego e
renda, fatores primordiais para que variaveis econdmicas como Investimento e
Consumo aumentem, estimulando o desenvolvimento econémico. O acompa-
nhamento do desempenho no PIB é primordial para identificar quais setores
foram mais dinamicos e quais tém maior representatividade, quais regides
cresceram comparativamente aos demais. E possivel, também, avaliar a produ-
tividade do pais, comparar este desempenho com outros paises e, até mesmo,
auxiliar como indicador da qualidade de vida pelo calculo do PIB per capita.

Dados do IBGE/SIDRA (2023), apresentados no grafico 1, mostram que,
entre os anos de 2010 e 2020, o PIB a precos de mercado elevou-se conside-
ravelmente, partindo de R$ 3,88 trilhdes em 2010, para R$ 6,0 trilhdes em
2015, alcancando a marca de R$ 7,6 trilhdes em 2020. De acordo com o IBGE
(2023), em 2022 (informacdes nio disponiveis no banco de dados IBGE/SI-
DRA) o valor foi de R$ 9,9 trilhdes, o que representa um crescimento de 2,9%
em relacio a 2021. Esta estatistica corrobora a expectativa de alta observada
nos ultimos anos e traca cenarios favoraveis para a produ¢ao nacional, apesar
da instabilidade econdmica (elevado desemprego, inflacio alta, baixa taxa de
investimento e consumo) e politica vivenciada pelo Brasil.
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Grafico 1- Produto Interno Bruto (PIB) - em trilhoes RS
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Fonte: IBGE/SIDRA (2023)
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O grafico 2, abaixo, apresenta a taxa acumulada de crescimento do PIB a
partir de 1996. Nesse periodo, a economia brasileira passou por forte volatilidade
e instabilidade, refletindo as mudancgas no cenario externo e as adversidades
internas do pais. Os anos de 2009, 2016 e 2020 registraram taxas negativas,
marcando periodos de redu¢io da atividade economica e desiquilibrio nas contas
publicas. Além disso, em 2020, o surgimento da epidemia do novo coronavirus
provocou mudanga radical de perspectiva.

Ao longo desse periodo, o desempenho da Industria e dos Servigos foi
modesto, enquanto a agropecuaria se destacou, apresentando resultados favo-
raveis, principalmente o setor exportador (IPEA, 2023). Mais recentemente,
a partir de 2021, observa-se uma trajetéria de recuperacido da economia bra-
sileira, o que tende a estimular a produgdo de todos os setores, incluindo o
agronegdcio brasileiro.
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Grafico 2 - PIB a precos de mercado - Taxa acumulada em % (1°
trimestre 1996 ao 29 trimestre 2022)
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Fonte: IBGE/SIDR A — Contas Nacionais Trimestrais (2023)

Em um contexto mais especifico, observa-se, no grafico 3, que a regido
sudeste (principal regido geografica do pais) acompanhou o crescimento do
PIB Nacional. Ao longo deste periodo o PIB a precos de mercado (que nio
desconsidera a inflacdo do periodo) cresceu cerca de 95,8%, enquanto na
regido sudeste esta taxa foi de 81,2% e em Minas Gerais 94,5%.Vale desta-
car que na mesorregiio do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (TMAP), o
valor mais que duplicou, apresentando uma taxa de crescimento de 120%
e, especificamente para o Alto Paranaiba, a taxa foi de 148%, o que retrata
o dinamismo desta regiio.

Observa-se, no grafico 3, 0 quanto ainda é residual a participa¢io da regido
do Alto Paranaiba na producio do estado de Minas Gerais, o que pode levar a
duas analises. Primeiramente, dada a pequena participagio, cria-se um cenario
de crescimento produtivo para a regido com perspectivas de investimentos e
consolidagio de setores considerados estratégicos como, por exemplo, a pro-
ducido de grios, leite e minérios. Em uma outra linha de raciocinio, critica-se
a especializacdo da producdo da regido na producio e beneficiamento de
commodities agricolas, que ndo agregam valor e tem como fim o mercado
internacional. Neste contexto, mesmo adotando um processo produtivo alta-
mente tecnificado, o produto final ainda é o primario.
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Grafico 3 - Produto Interno Bruto regidao Sudeste, Minas Gerais e
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba

SE+09
4,5E409

4E409

3,5E409
3EH

2,5E409

2E409

1,5E409
1E+

500000000

[

2010 2011 2012 013 2014 2015 2016 2017 201 2019 200

HBrasil MSudeste & Minas Gerais B Tridngulo Mineiro/Alto Paranaiba (MG) M Patrocinio (MG) i Patos de Minas (MG) M Araxd (MG)

8

2

Fonte: IBGE/SIDRA (2003)

No comparativo entre regioes (Minas Gerais, Triangulo Mineiro e Alto
Paranaiba), nota-se, no grafico 4, um crescimento da produ¢io no Alto Para-
naiba acompanhando o crescimento do Estado e da mesorregido do Triangulo
Mineiro e Alto Paranaiba. Este crescimento pode estar relacionado ao desem-
penho favoravel do agronegocio (café, soja e leite) e da producio de minérios
(Nidbio e Fosfato).
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Grafico 4- Evolucao do PIB precos correntes em Minas Geralis,
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba (MG) e Alto Paranaiba (MG)
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Fonte: IBGE/SIDRA (Produto Interno Bruto)

A tabela 1, abaixo, complementa este raciocinio ao apresentar a participa¢ao
das regides na produg¢io nacional. Observa-se que, embora a parcela da regido
do Alto Paranaiba tenha aumentado ao longo do tempo, ela representou apenas
4,57% em 2020 frente aos 11,65% do Triangulo Mineiro, outra regiio impor-
tante de Minas Gerais. Ao todo, a regido do TMAP respondeu por 16,62% de
tudo o que foi produzido em Minas Gerais em 2020. Para contrastar com este
cenario, a Fundagio Jodo Pinheiro (2022) apresentou os resultados da partici-
pag¢io dos municipios no Produto Interno Bruto (PIB) de Minas Gerais para
o ano de 2020, com destaque para a participacio de Belo Horizonte 14,3% do
PIB, Uberlandia, 5,5% do PIB, Contagem 4,3%, Betim 3,8%, Uberaba 2,5% e
Juiz de Fora 2,5% do PIB. Uberlandia, principal cidade da regido do Triangulo
Mineiro tem uma participa¢ao superior a todos os municipios do Alto Paranaiba.
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TABELA 1 - Participacao no PIB das regioes, mesorregioes e
microrregioes no PIB (anos selecionados)

Participacao (em %)

Sudeste/Brasil 55,29 53,15 51,33
Minas Gerais/Brasil 9,24 8,87 9,11

Minas Gerais/Sudeste 16,71 16,69 17,76
TMAP/Minas Gerais 14,68 15,67 16,22
AP/Minas Gerais 3,63 4,19 4,57
Patrocinio/AP 28,69 24,03 25,53
Patos de Minas/AP 27,98 29,83 31,03
Araxid/AP 43,33 46,14 43,44

Fonte: IBGE/SIDRA (Produto Interno Bruto)
TMPA (Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba); AP (Alto Paranaiba)

Desta forma, o desempenho da regidao do Alto Paranaiba, que aumentou
sua participa¢ao no PIB do estado, de 3,63% em 2010, alcancando o patamar
de 4,19% em 2015, passou a representar tudo o que foi produzido em Minas
Gerais em 2020, com participagio de 4,57%. Isso gera condi¢des favoraveis
a0 crescimento econdmico, cria potencialidades, altera o perfil produtivo da

regido e, consequentemente, dos municipios que a compoem.

2. Perfil produtivo da regiao do Alto Paranaiba a partir do
Valor Adicionado Bruto (VAB)

O PIB calculado peloValor Adicionado Bruto a precos basicos (VABpb) em
valores correntes das atividades econdmicas e obtidos pelas Contas R egionais
do Brasil possibilita uma analise mais especifica da producio para diferentes
setores. Fundamenta-se na identificacao de variaveis que permitam distribuir o
VAB das atividades economicas de cada Unidade da Federac¢do, mesorregides,
microrregides e seus respectivos municipios, o que torna possivel desagregar
o produto para os diferentes setores da economia: Industria, Agropecuaria,
Servicos e Administragio Publica.

Importante esta analise para saber qual o setor contribuiu de forma mais
significativa para a producio da regido em analise, possibilitando um diagnéstico
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que direciona para a consolidacao de um setor ou para alteracoes de padroes
produtivos ao longo do tempo. Primeiramente, quando se compara o VAB das
grandes regides com a das microrregides (em especial a do Alto Paranaiba)
percebe-se que o Sudeste é quem mais contribui para a formacio do PIB, com
51,9%, para dados de 2020, de acordo com o grafico 4. No estado de Sao Paulo
concentram-se 31,2% de toda a produg¢io da regido, Rio de janeiro (9,9%),
Minas Gerais (9%) e Espirito Santo (1,8%) completam a rela¢io (IBGE,2023).

Vale reforcar que, de toda a produciao da regiao sudeste em 2020, 17,76%
relaciona-se ao estado de Minas Gerais, dos quais 16,22% tém origem no Trian-
gulo Mineiro e Alto Paranaiba, destes, 4,57% concentram-se no Alto Paranaiba,
valorados em aproximadamente R$ 27,5 bilhoes.

Do Valor adicionado pela regido do Alto Paranaiba, apresentado no grafico
5, abaixo, 24,5% foram gerados na microrregido de Patrocinio, 31,03% na mi-
crorregido de Patos de Minas e 43,44% na microrregido de Araxa. Percentuais
que se mantiveram proximos ao longo da década (IBGE 2023).

Grafico 5 - Valor Adicionado Bruto (VAB) - regides selecionadas
(mil reais)
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Fonte: IBGE/SIDRA (2023)

Os dados do PIB pelo Valor Adicionado Bruto permitem a analise dos
agregados Agropecudria, Industria e Servigos. Neste contexto, torna-se possivel
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analisar detalhadamente o desempenho desses trés setores (incluido o desem-
penho do setor publico) para as regides em analise.

Primeiramente, o VAB da agropecuaria em Minas Gerais apresenta nu-
ances deste setor que muitas vezes apresenta carater ciclico, com periodos de
aumento de producdo e, em outros, queda. NaTabela 2 é possivel observar um
recuo na participacio da producdo agropecuaria de 2016 a 2019, diminuindo
a representatividade do setor no VAB estadual.

Tabela 2 - Participacao do Valor Adicionado Bruto (VAB) a
precos correntes da agropecuaria para regioes selecionadas

Participagdo

no VAB 2011 | 2012 2016 | 2017|2018 (2019

(em %)
SE/BR 27,20127,52127,36| 23,37 | 23,80 1 22,2324,91|23,98 21,65 21,45 21,47
MG/BR 10,68 112,52 112,731 10,01 10,24 | 9,44 110,83| 9,48 1 9,06 | 8,50| 9,20
MG/SE 39,28 145,51 146,54 142,86 | 43,01 |42,46|43,48 /39,53/41,85 39,61 42,86

TMAP/MG 30,02 31,19129,70 30,80 29,38 27,5629,10 31,49/31,29 30,06 30,02

AP/TMAP 50,75 145,84 51,27| 48,94 | 49,53 145,97  48,35|43,97|47,79/45,07, 50,17

Patrocinio/AP | 42,13 | 38,80 48,67 | 41,42 | 46,28 | 32,53|40,34 37,33 40,94 34,57 36,78

Patos de 2134 2231 19,67 21,59 22,61 27.56 24.59 23.73 20.80 25,25 25,94
Minas/AP
Arax4/AP 36,53 38,89 31,66 37,00 31,11 39.91 35,07 38,94 38,26 40,18 37,27

Fonte: IBGE/SIDRA (Produto Interno Bruto)

Neste periodo, a queda no desempenho em Minas Gerais provavelmente
esta relacionada a menor produc¢io de produtos importantes para a economia
agricola mineira, devido a baixa na produtividade (condi¢des climaticas adversas)
e a menores areas destinadas as culturas, além dos precos agricolas enfraque-
cidos. Ja em 2020, principalmente para regido do Alto Paranaiba, observa-se
um movimento contrario, com o segmento apresentando crescimento em
relagdo a 2019, totalizando 50,17% de toda a producio do Triangulo Mineiro
e Alto Paranaiba. Tais resultados estdo relacionados aos recordes de produgio,
aos maiores precos dos produtos agricolas e a0 menor impacto da Pandemia
no setor, comparativamente a Indastria e Servigos.

Neste contexto, o ano de 2020 foi muito bom para o setor agropecuario
devido a ser um ano de bianualidade positiva para o café e de elevacio dos precos
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das commodities agricolas. Devido a isso, os municipios cafeicultores ganharam
participa¢do no cenario estadual, bem como naqueles onde ha influéncia da
pecuaria, em decorréncia, principalmente, da elevacdo do preco do leite. No
Alto Paranaiba, de acordo com o grafico 6, a participa¢io, que em 2019 foi de
45,07%, passa para 50,17% em 2020 (maior alta entre todas as regides pesqui-
sadas), percentual inferior somente aos anos de 2010 e 2012.

Grafico 6 - Valor adicionado bruto a precos correntes da
agropecudaria (Mil Reais)
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Fonte: IBGE/SIDRA (Produto Interno Bruto) - 2023

Destaca-se, também, o desempenho da produc¢io industrial em Minas
Gerais e nas regides analisadas (Grafico 7). No Alto Paranaiba, o melhor desem-
penho foi observado na microrregido de Araxa, o que pode estar relacionado a
produgio extrativa mineral. A participagao, que em 2010 era de 2,36%, saltou
para 3,94% em 2020. Neste mesmo periodo a participagdo da indastria mineira
permaneceu em 11% quando comparado a produgio nacional.



Grafico 7 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes
da indastria (Mil Reais)
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Fonte: IBGE/SIDR A Contas Nacionais (2023)

O VAB do setor de servicos (grafico 8) mostra a evolu¢do para Minas
Gerais e, de maneira especial, para o Alto Paranaiba. O setor é referencial para
o agronegodcio da regido que apresentou significativos avancos puxado pelas
trés microrregides que compdem o Alto Paranaiba: Patos de Minas, Patrocinio
e Araxa. No periodo de anilise, enquanto a participa¢io de Minas Gerais no
cenario nacional manteve-se em 8,3%, o Alto Paranaiba teve aumento de 0,6%
em relacio ao valor gerado pelo setor de servigos no estado, passando de 3,23%
em 2010 para 3,82% em 2020.
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Grafico 8 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes dos
servicos (mil reais)
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Fonte: IBGE/SIDRA Contas Nacionais (2023)

Por ultimo, a desagregacdo para o setor publico, que mostra o quanto dos
valores do PIB, calculado pelo Valor Adicionado Bruto (VAB) tem origem na
administragdo publica (grafico 9). A partir do desempenho economico, obser-
va-se que a arrecadacdo (em forma de tributos) sofreu elevacio no periodo de
anilise, 0 que representa importante estimulo a geracdo de emprego e renda a
partir dos gastos estaduais e municipais. Neste aspecto, observa-se, ao longo dos
10 anos de anilise, o quanto o setor publico tem contribuido para o aumento
da producdo no estado de Minas Gerais e nas regides analisadas.



Grafico 9 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
administracado, defesa, educacdo, saude publicas e sequridade
social (Mil Reais)
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Fonte: IBGE/SIDR A Contas Nacionais (2023)

Em complemento, o grafico 10 apresenta a evolu¢io doVAB para a regiao
do Alto Paranaiba, objeto de estudo deste capitulo. O setor industrial foi o que
apresentou maior crescimento nominal (que nio desconsidera a inflacio do
periodo) entre os anos de 2010 e 2020, totalizando um acréscimo de 173%,
seguido pelo setor de servicos com 148,4% de aumento e pelo setor agrope-
cuario que se elevou 131,4%.

Os valores relacionados a administragio publica também apresentaram
consideravel aumento de 135,15% de crescimento nominal. Ja a participagdo
dos setores apresentou alternancia entre a produc¢io industrial, que em 2010
teve participagao de 21,6% e passou para 23,8% em 2020, devido a queda na
participacgdo do setor agropecuario que, em 2010, foi de 23,5% e em 2020 caiu
para 21,9%. Os demais setores mantiveram suas participacoes de 41% para o
setor se servigos e 13% para a Administracao Puablica.



Grafico 10~ Valor Adicionado Bruto a precos correntes para a
regido do Alto Paranaiba (MG)
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Fonte: IBGE/SIDR A Contas Nacionais (2023)

Em resumo, é perceptivel o quanto a produ¢io aumentou ao longo deste
periodo de anilise. Neste contexto, todos os setores apresentaram crescimen-
to, reforcando o perfil produtivo heterogéneo da regiio do Alto Paranaiba. O
agronegOcio, que se destaca como base produtiva dessa regido, abrange trés
principais setores produtivos: agropecuaria, indastria e servigos. Neste aspecto,
torna-se relevante uma analise mais detalhada destes indicadores com base na
produg¢io das microrregides do Alto Paranaiba.

3. Analise do Valor Adicionado das microrregioes do Alto
Paranaiba - analise dos municipios.

A abordagem a partir dos dados da produ¢io municipal, também com base
no Valor Adicionado Bruto a pre¢os de mercado (VABpm) procura mostra com
detalhes como se comporta a produ¢io a nivel regional e municipal, destacando
as cidades que sdo referéncia na produgio para os diversos setores da economia.
Primeiramente, faz-se uma analise, para cada microrregiio geografica, do setor
agropecuario, seguido do setor industrial e de servigos e finaliza-se com o da
Administra¢io publica.
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4. Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
agropecuaria

4. Microrregido de Araxa, Patos de Minas e Patrocinio

O setor agropecuario na regiao de Araxa apresentou desempenho positi-
vo para todos os municipios entre os anos de 2010 e 2020, como apresenta o
grafico 11.Tal crescimento foi impulsionado por municipios que se destacam
na produgio agropecuaria da microrregiao. Perdizes, Sacramento, Ibia e Nova
Ponte sio os quatro principais, pois apresentam um elevado grau de concentragio
produtiva (como apresentado na tabela 3 abaixo), em torno de 70%. Os demais,
representam 30% da producdo agropecuaria da regiio, destes, os dois principais
respondem por 45% de toda a produ¢io agropecuaria da regido em analise.

E importante salientar que, neste caso, os recursos provenientes do setor
movimentam a economia destas cidades, ressaltando a importancia da produc¢io
agropecuaria para a economia local.

Grafico 11 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
agropecudria (Mil Reais) - microrregido de Araxa

600000
500000
400000
300000

200000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Araxé (MG) = Campos Altos (MG) u Ibid (MG) Nova Ponte (MG) = Pedrinépolis (MG)
 Perdizes (MG) u Pratinha (MG) u Sacramento (MG) m Santa Juliana (MG)  Tapira (MG)

Fonte: IBGE/SIDR A Contas Nacionais (2023)
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O mesmo comportamento ¢ observado para a microrregido de Patos de
Minas, onde o crescimento da produc¢io agropecuaria ocorre em todos os
municipios (grafico 12), com destaque para Patos de Minas, responsavel por
28,5% de toda a produ¢io na microrregiio e Rio Paranaiba com 25,35%. O
mesmo grau de concentracao é observado quando se acrescentam a producao
de Carmo do Paranaiba e Lagoa Formosa, ambos com 11,4% de participacao,
ou seja, concentragio de 76,6% da producio agropecuaria (tabela 3).

Grafico 12 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
agropecudria (Mil Reais) - microrregido de Patos de Minas
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Fonte: IBGE/SIDR A Contas Nacionais (2023)

Na microrregiio de Patrocinio o comportamento difere das demais mi-
crorregides, com declinio para participacdo do municipio de Estrela do Sul
(MG), que em 2010 respondia por 35% da produ¢io agropecuaria e em 2020
caiu para 10,5%, acompanhado pelo crescimento da produ¢io nos municipios
de Patrocinio e Serra do Salitre. Somados a produ¢io de Monte Carmelo, que
perfaz os quatro maiores produtores, totaliza-se o valor de 60,7%, retratando
um menor grau de concentra¢io produtiva.
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Grafico 13 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
agropecudria (Mil Reais) - microrregido de Patrocinio
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Na tabela 3 € possivel observar a concentragio produtiva e ressaltar o papel
dos principais municipios na gera¢ao do produto agropecuario ao longo do
periodo de anilise com destaque para as cidades que detém maior participagio
no PIB agricola.
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Tabela 3 - Participacao do Valor Adicionado Bruto a precos
correntes da agropecuaria no Valor Adicionado Bruto a precos
correntes da agropecuaria da microrregido geografica (%)
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5. Valor Adicionado Bruto a pregos correntes da Indiistria

A produg¢io industrial da regido do Alto Paranaiba representou em 2020,
2,36% de toda a produc¢iao de Minas Gerais, onde cerca de 65% foram prove-
nientes da microrregido de Araxa, com destaque para o principal municipio
desta regido: Araxa (conforme destacado no grafico 14). Em 2020 o PIB In-
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dustrial totalizou R$2,35 bilhoes, 9,2% menor que o de 2019 que foi de R$
2,59 bilhdes. Vale destacar que a extracdo mineral (nidbio, principalmente)
¢ a maior geradora de renda e emprego da regido e, no periodo de anilise,
manteve o municipio entre os principais produtores industriais da regido do
Alto Paranaiba. Se somar a produ¢io de Nova Ponte (15,2%), Tapira (7%) e
Sacramento (6,9%) atinge-se um grau de concentracdo, em torno dos quatro
principais municipios, de 84,1%.

Grafico 14 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
Indastria (Mil Reais) - microrregido de Araxa
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Em relagio a microrregido de Patos de Minas, conforme grafico 15, é
possivel observar que quase a totalidade da producdo industrial concentra-se
no municipio de Patos de Minas que, em 2020, alcangou a cifra de R$ 994
milhoes, 67,7% de toda a produgio da microrregido. Segue-se os municipios de
Sao Gotardo, com participagdo de 6,5 %, Carmo do Paranaiba (5,3%) e Arapua
(3,5), em que, juntas, perfazem 83,1% de toda a producdo industrial. Nesta
microrregido destaca-se na producdo industrial as agroindustrias responsaveis
por beneficiar uma variedade de produtos do agronegocio regional. Pode-se
destacar o beneficiamento do leite, milho, café, soja e hortifrutigranjeiros como
o tomate industrial, alho, a cenoura e a cebola.
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Grafico 15 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
Industria (Mil Reais) - microrregido de Patos de Minas
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Como destacado na analise do PIB agricola, a microrregido de patrocinio é a
que apresenta menor grau de concentraciao produtiva do PIB industrial. Apesar
de ser o maior produtor, o municipio de Patrocinio foi responsavel, em 2020,
por 49,9% da producido regional (em 2017 este percentual chegou a 59,6%,
de acordo com os dados da tabela 4, abaixo). Supde-se que a maior parcela da
producio seja proveniente da cultura do café, milho e soja, principais produ-
tos agricolas da regido e, neste contexto, destaca-se também o municipio de
Coromandel com 14,3% do PIB industrial da microrregiao. No grafico 16 ¢é
possivel observar uma movimenta¢io importante no municipio de Serra do
Salitre que, apesar de apresentar queda nominal de 37,1% no PIB industrial,
em 2020 totalizou R$ 104 milhdes, dado que em 2019 o valor foi de R$ 165
milhoes, ou seja, participacio de 21,3% (conforme dados da tabela 4). Estes
dados sdo decorrentes do inicio da extracio mineral (principalmente do fos-
fato) nos Gltimos anos.

O quarto municipio de maior relevancia na producio industrial é Monte
Carmelo, com 9,6% (uma relativa queda em relagcao a 2010, quando o percen-
tual atingiu 18,3%). Juntos, estes quatro municipios respondem por 86,9% da
produg¢io da microrregido.
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Grafico 16 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
Industria (Mil Reais) - microrregido de Patrocinio
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Em resumo, ressalta-se a significativa producdo industrial da regido do
Alto Paranaiba (observada na analise das microrregides) com destaque para
a industria de extracio mineral e do beneficiamento dos produtos agricolas
realizados pelas diversas agroindustrias instaladas na regido. Observa-se também
um elevado grau de concentracio do PIB industrial em torno de alguns mu-
nicipios (optou-se por fazer a analise da concentragdo para os quatro principais
municipios — C4) destacados na tabela 4 abaixo.
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Tabela 4 - Participacao do Valor Adicionado Bruto a precos
correntes da industria no Valor Adicionado Bruto a precos
correntes da industria da microrregido geografica (%)
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5.1. Valor Adicionado Bruto a precos correntes dos servi¢cos

Outra analise extremamente relevante é a do PIB dos Servicos (comércio
e prestacio de servigos), primeiro por ser um dos setores mais dinamicos da
economia, sendo responsavel em 2019 por 73,3% do PIB brasileiro e, mais
recentemente, em decorréncia dos efeitos da pandemia, caiu para 67,6% em
2021, segundo dados do IBGE (2023). Segundo, por se ligar diretamente aos
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demais (agricola e Industrial) formando o que atualmente é definido como
agronegocio.

A regiio do Alto Paranaiba é referéncia da producio agroindustrial em
Minas Gerais e no Brasil, por isso, torna-se importante resgatar o papel do setor
de servigos para a regido.

Seguindo o mesmo método de anilise, inicia-se pela microrregido de Araxa,
conforme grafico 17,onde é observado um comportamento semelhante as analises
posteriores das demais microrregides, qual seja, a estreita relacdo deste setor com
a producio agricola e industrial. Desta forma, os municipios que se destacam no
setor de servicos sao aqueles que tém relevancia na produg¢io agropecuaria e da
industria, como ¢ o caso de Araxa, com 52,8% de participagdo na gera¢io do PIB
de servicos, seguido por Sacramento com 13,9%, Ibia com 9% e Perdizes com
6,8% (dados da tabela 5). Em 2020, o PIB a precos correntes da microrregido de
Araxa totalizou R$ 4,14 bilhoes, valor este 2,72% superior ao de 2019.

Grafico 17 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes dos
servicos, exclusive administracdo, defesa, educacao e saude
publicas e sequridade social (Mil Reais) microrregido de Araxa

2500000
2000000
1500000
1000000

500000

L b B B el .|.||. ||| .|_||. ||| .I.||| ||| .|.‘|I ||‘ .|.‘|| ||‘ |‘|. II‘ .|.‘||

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Araxa (MG) m Campos Altos (MG) o Ibia (MG) Nova Ponte (MG) H Pedrinépolis (MG)
M Perdizes (MG) M Pratinha (MG) M Sacramento (MG) M Santa Juliana (MG) M Tapira (MG)

A microrregido de Patos de Minas ¢ referéncia na produgio de servicos,
com destaque para o municipio de Patos de Minas considerado um dos polos
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de prestacao de servicos na regido do Alto Paranaiba (grafico 18). Em 2020 atin-
giu a cifra de R$ 2,7 bilhdes, o maior de toda a regido, seguido por Araxa com
R$ 2,19 bilhodes na segunda posicao. Comparativamente, o terceiro municipio
¢ Patrocinio com geracio de R$ 1,5 bilhdes (IBGE,2023). Observa-se, pelos
dados da tabela 5, que o municipio de Patos de Minas concentra 64,5% do valor
gerado pelo setor de servicos na microrregiao, ressaltando o elevado grau de con-
centracio produtiva e, por ser o setor extremamente dinamico, faz com que os
investimentos em servicos sejam direcionados para o municipio, em detrimento
dos demais que compdem a microrregidao. Ao somarmos a participa¢do de Sao
Gotardo (12,34%), Carmo do Paranaiba (9,08%) e Rio Paranaiba (4,73%) estes
valores chegam a impressionantes 90,85% (tabela 5 abaixo), refor¢ando o elevado
grau de concentrag¢do do setor de servigos na microrregiao.

Grafico 18 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes dos
servicos, exclusive administracdo, defesa, educacao e saude
publicas e sequridade social (Mil Reais) microrregiao
de Patos de Minas
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Por fim, na microrregido de Patrocinio, a analise do PIB de servigos apre-
senta uma distribui¢io mais equilibrada entre os municipios que a compdem.
Nesse contexto, Patrocinio se destaca, sendo responsavel, no ano de 2020,
por 51,22% de todo o valor gerado, Monte Carmelo 21,25% e Coromandel

37



13,88%. Agrupados, estes trés municipios respondem por mais de 85% de
toda a producio, ao passo que, somando-se Serra do Salitre (4,81%), o grau de
concentracao sofre elevagio para 91,16%, movimenta¢io de aproximadamente
R$ 2,7 bilhoes em 2020.

Grafico 19 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes dos
servicos, exclusive administracao, defesa, educacao e saude
publicas e sequridade social (Mil Reais) microrregido de

Patrocinio
1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000
- | | | ‘ ‘ ‘ ‘ |
0 .|.|| A .|.|| A ||.|,I o otk okl ob ok o D o .I il .l w11 |I
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
u Abadia dos Dourados (MG) u Coromandel (MG) M Cruzeiro da Fortaleza (MG) Douradoquara (MG)
u Estrela do Sul (MG) B Grupiara (MG) u Irai de Minas (MG) B Monte Carmelo (MG)
 Patrocinio (MG) ® Romaria (MG) u Serra do Salitre (MG)

Salienta-se ao final da analise grafica que os principais municipios das referi-
das microrregides sio também aqueles que apresentam significativo desempenho
no setor de servicos, com destaque para Patos de Minas, seguido por Araxa e,
finalmente, Patrocinio. Estas participa¢Oes estao detalhadas na tabela 5, abaixo.

38



TABELA 5 - Participacao do Valor Adicionado Bruto a precos
correntes dos servicos, no valor adicionado bruto da
microrregido geografica (%)
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5.2. Valor Adicionado Bruto a pre¢os correntes da
Administracao Publica

Para finalizar as analises, separou-se o VAB do setor publico que mede o
quanto os recursos provenientes do setor publico agregaram de valor a producio
da regido do Alto Paranaiba.A analise do grafico 20 permite concluir que todos
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os municipios apresentaram elevacio nos valores provenientes da Administragio
Publica e mantiveram proximos os percentuais ao longo do periodo de analise
(2010-2020), e, desta forma, o grau de dependéncia do setor publico também
nio se alterou. Destaque para o municipio de Tapira que apresentou elevacio da
arrecadacio em 160%, em 2010 o valor contabilizado foi de R$ 16,4 milhdes
e em 2020 a arrecadacdo saltou para R$ 43 milhdes. O municipio de Araxa
fol o mais representativo, com 44,4% do VAB da Administracio Publica na
microrregio, seguido de Sacramento com 12,3% e Ibia com 10,0% (Tabela 6).

Grafico 20 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
administracao, defesa, educacao e saude publicas e sequridade
social (Mil Reais) microrregido de Araxa
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Na microrregidao de Patos de Minas o municipio que apresentou maior
elevacio nos valores da Administracio Publica foi Sio Gotardo, com 150,6 %
de crescimento em 10 anos de anilise, conforme evolugio no grafico 21. Em
2010 o valor registrado foi de R$ 64 milhdes e em 2020 totalizou R$ 160
milhdes. No entanto, o municipio de Patos de Minas é o mais representativo
com 54,6% de toda a geragdo de recursos na microrregido, seguido de Sao
Gotardo com 12,2%, Lagoa formosa com 6,3 % e Rio Paranaiba com 5,5%.
Estes quatro municipios perfazem um valor de 78,5% doVAB da Administra¢io
Publica nesta microrregiio.
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Grafico 21 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
administracado, defesa, educacao e saude publicas e sequridade
social (Mil Reais) microrregido de Patos de Minas
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Na microrregiao de Patrocinio (grafico 22), o municipio de Coromandel
fol o que apresentou menor taxa de crescimento nos valores relacionados a
Administra¢io Publica, o que leva a concluir que, ao longo de 2010, até 2020,
conseguiu reduzir o grau de dependéncia com o setor publico. O percentual
que era de 13%, caiu para 12% ao final da década (tabela 6). Em termos de
participacdo, Patrocinio figura com o principal municipio, com 41,0%, seguido
por Monte Carmelo, com 21,2%, Coromandel 12% e Serra do Salitre 6,3%. Os
percentuais permanecerem muito proximos ao longo do periodo de analise,
conforme dados da tabela 6.
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Grafico 22 - Valor Adicionado Bruto a precos correntes da
administracado, defesa, educacao e saude publicas e sequridade
social (Mil Reais) microrregido de Patrocinio
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Considera-se que a analise da participa¢io da Administragdo Publica no
valor adicionado nas microrregides geograficas de Araxa, Patos de Minas e
Patrocinio tiveram poucas altera¢des no periodo de anilise (2010 a 2020) com
os principais municipios mantendo suas respectivas participagOes, Araxa (44%),
Patos de Minas (54%) e Patrocinio (41%), conforme dados apresentados na
tabela 6, abaixo.
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TABELA 6 - Participacao da Administracao Publica no Valor
Adicionado Bruto a precos correntes da microrregiao
geografica (%)
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Fonte: IBGE/SIDR A Contas Nacionais (2023)

Nota-se a relevancia de todos os setores produtivos para a microrregiao
do Alto Paranaiba, representada pela analise dos respectivos valores adiciona-
dos no Produto Interno Bruto. Tanto o servigo, principal setor gerador de
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riqueza, quanto a inddstria e a agropecuaria (ressaltando também o papel da
Administra¢io Publica). Todos sio de fundamental importancia e embasam o
agronegdcio como principal dinamizador da produgio.Tudo isso devido ao fato
de ser uma regido de base agricola, assim, a juncio destes setores potencializa o
crescimento economico da regido, impulsiona o surgimento de novas empresas,
aumenta a utilizacdo de areas da agricultura e pecuaria e gera emprego e renda,
beneficiando a Administracio Puablica dos principais municipios da regido.

6. A Relevancia do agronegocio para a economia

No Brasil, a agricultura consolidou-se em virtude da crescente demanda,
tanto nacional como global, por alimentos, assim, o pais passou a assumir uma
grande responsabilidade como um dos maiores fornecedores mundiais de ali-
mentos. Segundo Celso Moretti, presidente da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), a transformacao, evolu¢ao e moderniza¢io do setor
agropecuario no Brasil possibilitou que o pais deixasse de ser um adquirente
de alimentos para a condi¢do de grande exportador e gerador de tecnologias.

A Confedera¢io da Agricultura e Pecuiria do Brasil (CNA), relata que
o PIB do agronegdcio brasileiro avangou 24,31% em 2020, frente a 2019, e
alcancou participa¢io de 26,6% no PIB brasileiro (participag¢io que era de
20,5% em 2019).

No mercado de capitais, o PIB do agronegocio chegou a R$ 2 trilhoes,
o que corresponde a 26,84% do PIB do pais, que atingiu R$ 7,45 trilhdes em
2020 (CEPEA, 2021). Em 2021, o crescimento foi de 8,36%, o que representa
uma participacgao de 27,4% no PIB brasileiro, a maior taxa desde 2004. O estado
de Minas Gerais mantém uma participagdo de 13,0% no PIB do agronegdcio,
por essa razao, o estado se consolidou como um dos maiores produtores e
referéncia para o setor (CEPEA,2022).

Em 2021, o Brasil atingiu nimeros importantes no agronegocio: foi o
lider de exportacao mundial de soja (91 milhoes de toneladas); terceiro maior
produtor de milho e feijao do planeta (105 milhdes e 2,9 milhdes de toneladas,
respectivamente); gerou mais de um ter¢o da produ¢io mundial de actcar, li-
deranca absoluta no produto, além de ser o maior exportador de carne bovina
(2,5 milhoes de toneladas). Contudo, Moretti ainda destaca que os desafios
para o setor sao constantes devido o mesmo ser dinamico sujeito a altera¢des
climaticas, ocorréncia de novas doencas, demanda por aumento da produgio,
exigéncia permanente de sustentabilidade, entre outros fatores.
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O PIB do agronegdcio brasileiro, calculado pelo Centro de Estudos Avan-
cados em Economia Aplicada (CEPEA), em parceria com a CNA, caiu 4,22%
em 2022 (tabela 7 abaixo); ap6s o PIB ter atingido sucessivos recordes em 2020
e em 2021, caracterizando o biénio como um dos melhores da historia recente.
Para o calculo do PIB, os estudos do CEPEA consideram a metodologia que
engloba todo o agronegdcio (insumos agropecuarios, agropecuaria, agroin-
dastrias e agrosservicos); além disso, considera conjuntamente as evolu¢des de
volume e precos reais.

Segundo pesquisadores do CEPEA, existe um fator principal para o de-
clinio do PIB em 2022, que ¢ o aumento exorbitante dos custos com insumos
no setor do agronegdcio, que tem interferido diretamente o PIB ao longo das
cadeias. Ao comparar a participacio do agronegdcio no PIB do pais nos anos
de 2021 e 2022, houve um declinio passando de 26,6% para 24,8%.

Tabela 7 - PIB do agronegocio: taxa de variacao acumulada no
periodo (%)

Insumos | Primario | Agroindistria | Agrosservicos

Agronegdcio 23,11 -10,88 -1,19 -4.97 -4.22

Ramo agricola 35,11 -18,63 -1,33 -6,75 -6,39

Ramo 4,83 7,11 0,58 0,28 2,11
pecuario

Fonte: Cepea/USP e CNA

No estado de Minas Gerias, o agroneg6cio desempenha um papel fun-
damental, proporcionando uma significativa importancia para a economia,
pois responde por 22,6% do PIB estadual, segundo a Secretaria de Estado da
Agricultura, Pecuiria e Abastecimento. Segundo o secretario Thales Fernandes,
o setor nos ultimos anos vem em uma crescente, acompanhado do apoio do
governo do estado.Ainda, segundo Thales, os precos das commodities — produtos
de origem agropecuaria ou de extracdo mineral, em estado bruto ou pequeno
grau de industrializacdo, produzidos em larga escala e destinados ao comércio
externo - estio valorizados em cerca de 31% em relagio aos pregos praticados
no periodo de 2014/2016 e a tendéncia ¢ de manutencio dessa realidade.
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Em Minas Gerais, a regiio do Alto Paranaiba possui elevada produgio
agropecudria e significativa estrutura agroindustrial, relacionada a produgio e
beneficiamento de produtos como o leite, a soja, o milho, producdo e indus-
trializacao do café, a suinocultura, avicultura, dentre outras atividades. Muitos
municipios da regido possuem sua economia baseada na agropecuaria que, em
muitos casos, destaca-se pelo elevado padrio produtivo e o alto nivel tecnologico.
Outros apostam na dinamica de produtos como alho, cenoura, batata e abacate,
por exemplo. Percebe-se que a relacio com o agronegdcio é heterogénea e
este fator molda o desenvolvimento economico da regido. Os dados da tabela
8 resgatam a importancia da produ¢io agropecuaria para a produ¢io nacional,
com destaque para o café (50%), leite (27%) e alho (27,20%).

Tabela 8 - Participacao nacional da agropecuaria do Alto
Paranaiba (produtos selecionados)

Produto Volume Zzztiig;;%cllg(%
Abacate 89.1 mil toneladas 29,60%
Café 27,5 milhoes de sacas 50,00%
Leite 9,6 bilhodes de litros 27,20%
Alho 73,9 mil toneladas 44.20%
Batata-inglesa 1,3 milhdes de toneladas 31,70%
Laranja 1,1 milhio de toneladas 6,50%
Cana-de-ac¢ticar 73,3 milhdes de toneladas 11,70%
Limao 103 mil toneladas 6,90%
Tangerina 244,1 mil toneladas 22,50%
Banana 841,6 mil toneladas 11,90%
Ovos 410 milhoes de dazias 8,50%
Ervilha 2,3mil toneladas 76,60%
Pequi 40,7 mil toneladas 54,80%
Floresta Plantada 2,1 milhoes de hectares 21,90%
Carvao vegetal 6,1 milhdes de toneladas 89%
Equinos 811 mil cabegas 14%

Fonte: CEPEA (2022)
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A regido do Alto Paranaiba pertence 3 Mesorregiio do Triangulo Mineiro e
Alto Paranaiba, sendo ela,uma das dez regides de planejamento de Minas Gerais.
Nela predominam lavouras diversificadas e com intenso nivel de tecnologias,
gerando empregos e renda. O Programa de Assentamento Dirigido do Alto
Paranaiba (PADAP), foi fixado em 1973 entre as terras dos municipios de Sao
Gotardo, Rio Paranaiba, Ibia e Campos Altos, sendo esse programa, um incen-
tivo para que a regido fosse pioneira na introducio novas culturas de hortalicas.

Bené Romano, Engenheiro Agronomo, formado pela UFLA - Universi-
dade Federal de Lavras, através do portal Patos Noticias, analisa a agricultura da
regido. Primeiramente evidencia a produg¢io de hortaligas e frutas, destacando
a alta produ¢io de cenoura, alho, abacate e repolho, que sio enviados para
todo o Brasil e para outros paises que compoem a América do Sul. Outros
dois pontos de destaque sdo a cadeia produtiva do leite, que atualmente ¢ a
segunda maior bacia leiteira do Brasil, abrangendo pequenos produtores e até
as agroindustrias; e na pecuaria, ressalta o interesse dos produtores em investir
em questdes ambientais, tendo énfase na producio de biofertilizantes e energia,
a partir dos dejetos animais.

Outra poténcia reconhecida pelo agronomo sio as Cooperativas, criadas
através de interesses comuns de produtores rurais, que agregam valor a produ-
¢do, além de darem apoio técnico e comercial aos associados. A vista de todos
estes pontos, essa ¢ a for¢a do agronegdcio do Alto Paranaiba, que é referéncia
em todo o Brasil, por sua diversificagio de culturas, tecnologias aplicadas e
empreendedorismo.

Com foco no Alto Paranaiba, construiu-se uma metodologia denomi-
nada “Shift-Share” que é uma técnica econométrica usada extensivamente
na economia regional como uma ferramenta de estudo dos componentes do
crescimento regional. Os dados deste estudo tém como base a utilizacio de
dados da Pesquisa Agricola Municipal — PAM e da Pesquisa da Pecuaria Mu-
nicipal — PPM, obtidos do IBGE, no banco SIDRA/IBGE.

A pesquisa de Produgao Agricola Municipal (PAM), investiga, anualmente,
os principais produtos das lavouras temporarias e permanentes do pais que re-
presentam uma grande importancia economica, tanto para exportacdes quanto
para a sociedade, que compdoem as cestas basicas dos brasileiros. A Pesquisa da
Pecuaria Municipal — PPM fornece informagdes sobre os efetivos da pecuaria
existentes no municipio na data de referéncia do levantamento, bem como a
produgio de origem animal e o valor da produgdo durante o ano de referéncia.

No banco de dados SIDRA/IBGE ¢ possivel a coleta de dados e constru¢io
de tabelas das seguintes culturas: milho, soja, feijao, café arabica, cana de actcar,
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arroz, trigo, batata inglesa, sorgo, mandioca, algodio herbaceo, banana, cebola,
alho, maracuja, abacate, laranja, tomate, ervilha, batata doce, girassol, borracha
latex coagulado, manga, tangerina, triticale, fumo, limao, amendoim, mamao,
avela, cevada, melancia, abacaxi, péssego, palmito, coco da baia, goiaba, mamona,
figo, uva, urucum, marmelo, pimenta do reino e maca. E possivel também o
levantamento de dados da producio leiteira de todos os municipios da regido.

Para este estudo os setores escolhidos foram as produg¢des das lavouras tem-
porarias e permanentes, silvicultura e pecuaria. Com a moderniza¢ao e avan¢o
das tecnologias que favorecem a dinamica do agronegdcio, ja anteriormente
citados, influenciou de forma significante os resultados encontrados.

Primeiramente, analisou-se o setor de lavouras temporarias e permanen-
tes onde selecionadas 18 produtos, sendo eles: abacate, algodio, alho, banana,
batata-doce, batata-inglesa, café arabica, cana-de-actcar, cebola, fejjio em grio,
laranja, limio, mandioca, milho em grao, sorgo em grio, tomate e trigo em grao.

Utilizando a variavel de quantidade produzida, conclui-se que de 2000 até
2021, ocorreu um crescimento geral de 85,88% nesses produtos em territorio
nacional. A dinamica de crescimento do estado de Minas Gerais foi na ordem
de 204,66% enquanto esses mesmos produtos cresceram na mesorregiio do
Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba 158,03%. Ao decompor a regido do Alto
Paranaiba entre as trés microrregides Araxa, Patos de Minas e Patrocinio, é
possivel entender que ambas tiveram um crescimento superior ao nacional. A
regido de Araxa teve o melhor desempenho em relagio as demais, sendo que
seu crescimento ultrapassou quatro vezes o crescimento do estado e suprindo
a mesorregiao em 549,28%. Ja a regido de Patos de Minas teve o pior com-
portamento entre as analisadas, atingindo 137,32%. Enquanto isso, a regidao de
Patrocinio teve um avanco de 291,75%, superando o estado de Minas Gerais,
porém nio atingindo a marca da mesorregido.
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Tabela 8. Resultado obtidos pelo metodo
Dunn - Shift-Share

Variaveis Patrocinio

pl:::da 91,53% | 105,83% | 158,03% | 170,17% | 149,72% 331,12%
Area
colhida 96,44% | 104,18% | 156,33% | 169,21% | 146,41% 327,66%
Qtde. . . . . . )
produzida 85,88% | 204,66% | 332,51% | 881,79% | 137,32% | 291,75%

Fonte: IBGE (2023)

A silvicultura é o plantio de florestas para o manuseio agricola com fi-
nalidade economica. Para a realizacio da metodologia, foi analisado somente a
plantacio de eucalipto. O crescimento tanto no cenario nacional e estadual foi
pequeno, sendo 7,98% e 3,64%, respectivamente. Assim como a mesorregiao
do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba, as microrregides de Araxa e Patrocinio
tiveram declinio muito significativo, como observado na tabela 5. A microrre-
gido de Patos de Minas foi a que apresentou o melhor resultado entre todas as
regides, atingindo 36,93%, indo na contramio da anilise da mesorregido que
chegou a =36,90%.
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Tabela 9. Resultado obtidos pelo método
Dunn - Shift-Share

Patrocinio

Quantidade

produzida 7,98% | 3,64% | -36,90% | -30,92% | 36,93% | -72,19%

Fonte: IBGE (2023)

Por dltimo, ao analisar o setor da pecuaria, foram escolhidos oito tipos de
rebanhos, sendo eles: bovino, bubalino, equino, suino (total), caprino, ovino,
galinaceos (total) e codornas. Primeiramente, analisando a variavel de efetivo
dos rebanhos, o desempenho o Brasil obteve um crescimento de 71,4%. O
estado de Minas Gerais e a mesorregido do Triangulo Mineiro e Alto Para-
naiba, juntamente com a evolug¢io brasileira, atingiu durante todo o periodo
quase 36% e 54,86%, respectivamente. Ao contrario da ascensao nacional, a
microrregidao de Araxa teve seu desempenho de —22,71%. Ja a microrregiao
de Patos de Minas seguiu a média estadual, apresentando resultado de 38,39%.

A segunda variavel analisada serd a quantidade de vacas ordenhadas, que
nio apresentou bons niimeros, gerando um declinio no periodo de 2000 a 2021,
como observado na tabela 6. A microrregido de Patos de Minas se sobressaiu
dentre todas, chegando a uma porcentagem de 27,95%. Esse crescimento se da
pelo fato desta regido estar entre as maiores bacias leiteiras do pais nos altimos
anos. A microrregido de Patrocinio nio obteve resultados significativos, nao
atingindo sequer a marca de 1%.
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Tabela 10. Resultado obtidos pelo método
Dunn - Shift-Share

Variaveis Patrocinio

Efetivo

71,40% | 35,99% | 54,86% | -22,71% | 38,39% 0%
dos rebanhos

Vacas

-10,84% | -28,38% | -46,02% | -38,97% | 27,95% -0,01%
ordenadas

Fonte: IBGE (2023)

7. Consideragoes Finais

A anilise tanto do PIB quando dos padroes de desenvolvimento leva a
concluir que a microrregido do Alto Paranaiba apresentou crescimento sig-
nificativo ao longo do tempo com destaque para os setores de servigos, que
acompanharam o bom desempenho do setor agricola e industrial.

O resultado € um perfil dinamico e heterogéneo, destaca-se, assim, munici-
pios cujo principal setor produtivo € o de servigos, como Patos de Minas e Sio
Gotardo. Outros mostram sua relevancia na inddstria extrativa mineral, como
¢ o caso de Araxi, Serra do Salitre e Tapira, enquanto em outros municipios
a agropecuaria ¢ o carro chefe da economia como Patrocinio, Coromandel,
Perdizes, Carmo do Paranaiba e Rio Paranaiba.

Por isso torna-se relevante a realizacao de estudos que procurem analisar
detalhadamente cada componente das relacdes produtivas da regido e, conse-
quentente, compreenda a dinamica e a particularidade de cada regido.
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Potencialidades da producao
de leite na mesorregiao do
Alto Paranaiba/MG

Ricardo Freitas Martins da Costa

Walter Luiz dos Santos Jinior

INTRODUCAO

Muito do interesse sobre o leite decorre do fato de que as espécies mami-
teras, incluindo os seres humanos, consomem leite em sua primeira fase de vida
como fonte de gorduras minerais e vitaminas essenciais para seu crescimento
e desenvolvimento. De acordo com o artigo “A Importancia do Consumo
de Leite no Atual Cenario Nutricional Brasileiro” da Sociedade Brasileira de
Alimenta¢io e Nutricio (SBAN), 2015, o Departamento de Agricultura dos
Estados Unidos (USDA), que classifica os alimentos com base em sua com-
posicdo nutricional, considera que o leite apresenta grande concentra¢io de
nutrientes em relagdo ao seu teor caldrico. Estudos assinalam a importancia
dele para saide humana como, por exemplo, em relacio a melhoria da densi-
dade 6ssea, vez que os nutrientes presentes no leite, como o calcio, ajudam na

producio e na manutencio da matriz 6ssea (FAO, 2013).

Os beneficios do consumo de leite sio atribuidos a presenca de agua,
eletrolitos (como sddio e potassio), carboidratos (4% a 5%, propor¢io
semelhante a encontrada nos isotonicos), proteinas e ao fato do leite
apresentar maior tempo de esvaziamento gastrico. Além disso, o calcio
presente desempenha papel importante na contracdo muscular e, a
vitamina D, na mineralizacio 6ssea (PEGORETTT et al., 2015).
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A pecuaria leiteira no Brasil tem um marco importante a partir de 1950
dando os primeiros sinais de moderniza¢io. A primeira regulacio significativa
da organizacio para a producio leiteira data de 1952, quando Getalio Vargas
assinou o decreto que aprovou o Regulamento de Inspecio Industrial e Sa-
nitaria de Produtos de Origem Animal (Riispoa), tornando obrigatéria a pas-
teurizagao do leite,bem como a inspecdo e o carimbo do Servico de Inspecao
Federal (SIF). O decreto de 1952 também introduziu a classificacio dos leites
em tipos A, B e C conforme as condig¢des sanitarias da ordenha, processamento,
comercializacdo e contagem microbiana.

A analise dos dados comprova a importancia do setor, que se transfor-
mou ao longo das Gltimas duas décadas. Nesse periodo, a producio de leite
aumentou quase 80% utilizando praticamente o mesmo plantel, demonstrado
uma elevacio da produtividade do rebanho. Outras mudancas ocorreram
na estrutura de producio, entre elas, uma reducio expressiva do niimero
de produtores e a intensificagdo dos sistemas de produc¢io. Em virtude
da ado¢do de novas tecnologias foi possivel um aumento significativo da
produtividade dos animais, da terra e da mao de obra, melhorando a pro-
dutividade das fazendas mineiras. Dessa forma, o Brasil se tornou o terceiro
maior produtor de leite do mundo, mas ainda com um grande potencial a
ser explorado, principalmente em termos de ganhos de produtividade, de
modo a se tornar também um dos principais “players” do mercado global
de leite e derivados.

Nesse contexto, este capitulo objetiva apresentar o cenario da producio
leiteira no Brasil e na mesorregiio do Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba,
realcando a potencialidade dos produtores regionais.

1. Produgao de leite

O leite é importante fonte alimentar e sua producdo mundial sofreu osci-
la¢io nos tltimos 20 anos. Esta oscilacio, segundo dados da FAO (Organizacio
das Nacoes Unidas para a Alimentagio e a Agricultura), foi a seguinte: no ano
2000 foram produzidos 5,52 mil toneladas de leite fresco, em 2010, 3,25 mil
toneladas, o que representou uma queda de 41,03%, (esse recuo na producio
mundial tem como motivos o baixo valor pago aos produtores, aqueda no preco
internacional, os problemas climaticos e as crises economicas enfrentadas pelos
principais produtores mundiais). Em 2020 foram produzidas 5,13 mil toneladas,
9,17% a menos que em 2000, demonstrando uma recuperag¢ao significativa do
setor em comparacao com 2010.
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Fonte: FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2023.
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O grafico abaixo mostra os dez maiores produtores de leite mundiais,
conforme FAO (2020).
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E interesse observar a diferenca entre os dois primeiros produtores de leite
mundiais em relacdo aos demais, fica explicita a lideran¢a americana e indiana

na produgio leiteira.
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Fonte: FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2023.
Autores: NEEAP - Ntcleo de Estudos Economicos do Alto Paranaiba

Ja o Brasil, nos Gltimos 20 anos obteve um crescimento expressivo em sua
producio saltando de 20.379.988,00 toneladas em 2000 para 31.636.924,00
toneladas em 2010 chegando a marca de 36.508.411,00 em 2020, crescimento
acumulado de 79,14%, consolidando o pais como o 3° maior produtor de leite
do mundo em 2020.

1.1. Desempenho da producao brasileira de leite

Apesar do Brasil estar nas primeiras posi¢des no ranking mundial de
producdo de leite e de rebanho de vacas ordenhadas, quando se trata de pro-
dutividade animal, a situagdo ¢ bem diferente. Nessa lista, o Brasil é apenas
o namero 84 (Circular Técnica 123, Embrapa). No entanto, a produtividade
animal brasileira sofreu consideravel evolu¢iao nos altimos anos. Em 2000, o
pais ordenhou 17,885 milhdes de vacas e atingiu o pico do crescimento em
2011 com 23,299 milhées. Em 2020 esse niimero diminui para 16,168 milhoes

de vacas ordenhadas.
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Rebanho de vacas ordenhadas no Brasil - Milhdes de Cabegas por Ano
24

23,2
229 4 23,0 23,0

224
» 22,8
22 21,67 \
o 21,1

20 » 19.6
19.3/
188

17,9
16,9
16,4

Rebanho de vacas ordenhadas - Milhdes de cabegas

15,9

2000 2005 2010 2015 2020

Fonte: ClLeite - Centro de Inteligéncia do Leite, Embrapa Gado de Leite, 2023.
Autores: NEEAP - Nicleo de Estudos Econdmicos do Alto Paranaiba

Apesar do expressivo crescimento da produg¢do nacional de leite nas Gltimas
décadas, o nimero de vacas ordenhadas em 2018 foi menor que o rebanho
utilizado 22 anos antes, com pouco mais de 17 milhdes de animais. Entretanto,
essa trajetéria se deu no periodo mais recente. O rebanho de vacas ordenhadas,
com excecdo de 2012, cresceu continuamente até 2014, quando passou de 23
milhdes de cabecas. Entretanto, a partir de 2015, esses nimeros comeg¢aram a
reduzir expressivamente, resultando em uma queda superior a 6,6 milhdes de
vacas ordenhadas entre 2014 e 2018.

Na contramio do rebanho, a produtividade obteve consideravel crescimen-
to, evoluiu de 1.105 mil litros de leite vaca/ano em 2000 para 2.192 mil litros
de leite vaca em 2020, crescimento superior a 100% (CILeite/Embrapa 2022).
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Em comparag¢io com os principais produtores globais, a produtividade
brasileira estd muito abaixo das médias registradas em paises como Estados
Unidos (10,8 mil litros por cabeca ano), Unido Europeia (7,2 mil litros por
cabeca) e Nova Zelandia (4,5 mil litros por cabec¢a). Quando o Brasil aprimorar
seu sistema de producdo, podera atingir esses niveis, identificados apenas nos
estados do sul do pais. Ha, portanto, o desafio de aprimorar os indicadores de
todo o territoério nacional.

A pecuiria de leite é uma atividade com forte componente econdmi-
co-social, 79,3% das propriedades sio pequenas, com até 50 cabecas por esta-
belecimento. Um investimento nessa cadeia pode gerar beneficios relevantes.

2. Distribui¢ao da produgao brasileira de leite

Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA),
o Brasil possui mais de 1 milhdo de propriedades produtoras de leite distribu-
idas em 98% dos municipios brasileiros com predominancia de produtividade
em pequenos ¢ médios produtores. Segundo dados do Censo Agropecuario
de 2017, o Brasil possuia 1,176 milhdo de estabelecimentos agropecuarios
produtores de leite, sendo que 36% deles produziram menos de 10 litros/dia
e apenas 2% produziram 500 litros, ou mais, por dia.
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O Censo de 2017 aponta também que os grandes produtores, ainda que
sejam apenas 2% dos estabelecimentos, representam 30% da producio, entre-
tanto a maior participa¢do da produgio é representada por médios produtores,
com produtividade entre 50 até 200 litros por dia, o que representa 31% do
total produzido, de acordo com os dados abaixo.
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Fonte: CILeite “Centro de Inteligéncia do Leite”, Embrapa Gado de Leite, 2022.
Autores: NEEAP - Nucleo de Estudos Econdomicos do Alto Paranaiba



Alves et al. (2012), comparando o periodo de dez anos da série historica do
IBGE (1996-2006), afirmaram que 68% do incremento da producdo nacional
¢ explicado pela adocdo de tecnologias, que a eleva¢io da produtividade do
trabalho responde por 22% e que apenas 9,6% vém da expansio da area cultivada.

Tabela 2. Participacao do trabalho, terra e tecnologia no
crescimento da producao agricola no Brasil.

o 1996 2006 X
Variavel O que explica?
(%) (%)
Trabalho 31,3 22.3 Maior mecanizacao
Terra 18,1 9.6 Pouco importante
Tecnologia 50,6 68,1 Melhor caminho
Total 100 100

Fonte: Alves et al. (2012).

Fonte: Alves et al. 2012.
Autores: NEEAP - Nucleo de Estudos Econdomicos do Alto Paranaiba

A explicacio da relagio ruim do nimero de estabelecimentos produtores de
leite comparado a produtividade, apresentada nos graficos acima, esta no maior uso
de tecnologia e mecaniza¢io de producio. Estes dados indicando que o caminho
¢ a ado¢io de tecnologia, 0 que exige maior empenho na transferéncia de conhe-
cimento ao produtor para que este o transforme em tecnologia e produtividade.

Sobe a 6tica geografica da producio leiteira do Brasil, ela vem se alterando
nos ultimos anos com um crescimento da produc¢io na regiao sul do pais, em-
bora a regido sudeste seja a mais produtiva. Em 1990 havia uma concentra¢io
da produ¢io de Leite nas regides Sudeste e Centro-Oeste, principalmente nos
estados de Minas Gerias e Goias. A partir dos anos 2000, iniciou-se um cres-
cimento na produg¢io no oeste da regido Sul do Brasil, com expansio para o
centro e leste. No entanto, a regido Sudeste manteve sua posi¢do como lider,
Ja que concentrava os municipios com maior producdo, com destaque para o
estado de Minas Gerias, conforme visualiza-se na figura 1, abaixo.

Historicamente, Minas Gerais é o estado de origem e desenvolvimento da
produgio leiteira no Brasil. Sio Paulo, o estado com maior desenvolvimento,
possuia sua matriz econdmica baseada na produg¢io de café, enquanto, Minas
Gerais, o segundo maior desenvolvimento econdmico do pais, destacava-se
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na produgio do leite. Estes fatos foram tio marcantes que o periodo politico

ficou conhecido, na histéria do Brasil, como Reptblica do Café com Leite.

Figura 1 - Producdo de leite no Brasil (1990 a 2020)

Produgéo de Leite no Brasil (1990)

Producéo de Leite no Brasil (2000)
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Fonte: ClLeite “Centro de Inteligéncia do Leite”, Embrapa Gado de Leite, 2023.

63



Ao longo do tempo, Minas Gerais, diversificou sua matriz econdmica,
mas, ainda assim, continuou como principal produtora de leite do Brasil. Se-
gundo dados do IBGE, no ano de 2021, o estado foi responsavel por 27,2% da
producio nacional, seguido pelo Parand com 12,5%, conforme pode ser visto
na tabela a seguir.

Tabela 2 - Ranking da producao de leite por estado - 2021

RANKING DA PRODUGAO DE LEITE POR ESTADO - 2021

12 Minas Gerais 9.611.706 27,2
2o Parana 4.415.634 12,5
3o Rio Grande do 5ul  4.385.198 12,4
49 Santa Catarina 3.161.993 9
50 Goids 3.121.391 8.8
62 Sdo Paulo 1.567.625 4.4
7o Pernambuco 1.265.542 3.6
Be Bahia 1.202.553 34
g2 Ceara 960.436 2.7
Demais Estados 5.612.969 15,9
Producdo Total 35.305.047 100

Fonte: Bovinocultura Leite e Corte, Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento de Minas Gerais e Subsecretaria de Politica e Economia Agricola,
IBGE, 2023.

Em termos de evolu¢io percentual da participa¢io de Minas Gerais na
producdo nacional de leite, notamos uma manutencdo da média anual na
participa¢do da produg¢io nacional em torno de 27% ao ano. Ja em termos
quantitativos, o volume produzido passou de 7,1 bilhoes de litros em 2006
para 8,9 bilhdes de litros em 2021.
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~4— Soma de Brasil

—&— Soma de Minas Gerais

27,9 27,8 27,8 27.6
27,3 273 27,3 4 271 271 27,3 27,2
I . . . . . l . - L . -
Halial
2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Fonte: Bovinocultura Leite e Corte, Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento de Minas Gerais e Subsecretaria de Politica e Economia Agricola,

Belo Horizonte, IBGE, 2023.
Autores: NEEAP - Ntcleo de Estudos Econdmicos do Alto Paranaiba.

3. Produtividade Mineira de leite

Conforme destacado anteriormente, segundo o censo agropecuario de
2017, havia no Brasil 1,176 milhio de estabelecimentos produtores de leite em
2017, dos quais 18,4% estio localizados em Minas Gerais, que representa 216,5
mil produtores de pequeno, médio e grande portes. O censo ainda mostra que
apenas 634,5 mil estabelecimentos brasileiros comercializaram o leite produzido,
onde 134,2 mil estabelecimentos sao do estado de Minas Gerais.

O rebanho de gado ordenhado sofreu forte queda com acentuagio entre
2013 e 2017. Partimos de 5.809 mil vacas ordenhadas em 2013 para 3.320 mil
em 2017 e 3.122 mil em 2020, totalizando uma queda de 46,3% no periodo.
Ja a produtividade vaca/ano cresce gradativamente, passando de 1.329 litros
vaca/ano, em 2000, para 3.105 litros vaca/ano em 2020.
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De acordo com a Circular Técnica 123 da Embrapa (2020), a producio
leiteira continua concentrada nas regides Sudeste e Sul do Brasil, que juntas
produzem 68% do leite brasileiro. A produgio se fortaleceu no Sul enquanto o
Sudeste foi perdendo espaco. Em 1997, o Sudeste era o principal produtor, com
quase o dobro da producio do Sul. A partir de 2014, a producio dos estados do
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Sul superou a do Sudeste, tornando-se a principal produtora nacional, posi¢io
que vem se consolidando a cada ano.

4. Caracteriza¢do da Producao Leiteira em Minas Gerais

Minas Gerais abriga grande parte dos maiores municipios produtores de
leite e a maior parcela dos estabelecimentos, estando sua producio distribuida
por todas as mesorregioes do estado. Dos 853 municipios mineiros, 852 pro-
duziram leite em 2021, segundo o IBGE.

Nos tltimos 10 anos, a produgio esteve concentrada nas mesorregioes do
Alto Paranaiba, Noroeste e Triangulo Mineiro. Nestas regides encontra-se a
maioria dos municipios com producio anual, superior a 90 milhoes de litros.

EVOLUGAO MUNICIPAL DA PRODUGAO DE LEITE
EM MINAS GERAIS

Total de Municiplos Mineiros que Apresentam
Produciio de Leite

2011 2021
847 852
| Produgio Estadual (bilhoes de litros) |

Produglo de leite (mil litros)
o

1 1- 50,000

2 50,001 - 60.000

B 60,001 - 70.000

Bl 70.001 - B0.000

Bl 80.001 - 90,000

Il 90.001 - 206,025

Fonte: Bovinocultura Leite e Corte Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento de Minas Gerais e Subsecretaria de Politica e Economia Agricola,
Belo Horizonte, 2022.

Com climas que variam de tropical a tropical de altitude, bom volume
de chuvas ao longo do ano e com predominancia de relevo plano a ondulado
em meio a formagdes de planaltos e serras, a regiio detém uma populagio de
cerca de 2,4 milhdes de habitantes e em torno 14% do PIB estadual.
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Entre 2010 e 2020 (Tabela 3 abaixo), a producio nacional e mineira
aumentou 15%, enquanto a produg¢io do Triangulo Mineiro/Alto Paranaiba
cresceu 17%, em meio a um salto na ado¢io de melhores praticas de manejo,
infraestrutura e formagio de produtores.

Tabela 3 - Producao de leite (em bilhdes de litros)

Produgdo de Leite (em bilhdes de litros)
Regido 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tridng./Ako P. 2,09 219 223 234 242 241 226 231 231 239 245

MG 839 876 891 931 937 914 891 8§87 894 945 969

BR 30,72 32,10 32,30 3426 3512 34,61 33,68 33,31 3392 34,85 3545

Meso/ MG (%) 24,96 2504 2502 2508 2588 26,33 2530 2606 2588 2527 25,29

Meso / BR (%) 682 683 690 682 69 69 670 694 682 68 691

Fonte: IBGE, 2022.

A distribui¢ao da producio de leite mineira nio possui uniformidade,
com maior volume de produg¢io na mesorregido Sul do estado, responsavel por
17,3% da producio total, seguido pela microrregiio do Alto Paranaiba com
17%, porém desta Gltima possui maior produtividade por animal com cerca
de 15 litros de leite vaca/dia contra 11,8 litros vaca/dia na mesorregido sul.
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Tabela 4 - Distribuicao regional da producao
de leite - 2021

DISTRIBUIGAO REGIONAL DA PRODUGAD DE LEITE - 2021

Alto Paranaiba 1.629.956 17 4571,8
Central 1.434.594 14,9 3.295,9

Centro Oeste de Minas 1.132.492 11,8 3.586,5
lequitinhonha/Mecuri 421.778 4.4 1.632,4
Noroeste de Minas 639.638 6,7 3.3254
Norte de Minas 313.384 33 1.711,0

Rio Doce 784.755 8,2 2.055,0

Sul de Minas 1.661.247 17,3 3.601,3
Tridngulo 772622 8 3.041,5

Zona da Mata 820.650 8.5 2.544,7
Total Geral 9.611.706 100 3.040,1

PRODUTIVIDADE MINEIRA [LITROS/VACA/ANO*)

8a0  3.0123:105 3.040

2.
2.619

1.483 1613
1.4351:458 7952 1.476 1.4631 489 1.503 1-54;1.553 1.51:0 1591 1613 1.574

i

O
d ——" v

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: IBGE — F isa Pecuaria M *Ano produtivo — 305 dias

A microrregiao do Alto Paranaiba, além de possuir melhor produtividade

animal, concentra parte dos maiores municipios produtores de leite de Minas

Gerais, municipios estes com producio superior a 80,0 mil litros por ano, alcan-

do o Alto Paranaiba a uma das microrregides de maior relevancia na produgio

estadual e nacional de leite.

De acordo com a Embrapa (2021), ha um pequeno decréscimo na taxa da

producio leiteira da mesorregido Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba frente a

nacional e a estadual. Ao longo da tGltima década, ela manteve alto patamar de

producio, com distribui¢io mais homogeénea, conforme figura 1, abaixo, tanto

em 2010 e 2020, com uma evolucdo satistatoria neste periodo.
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Figura 1 - Distribuicao da producao de leite na mesorregiao do
Triangulo Mineiro / Alto Paranaiba em 2010 (A) e em 2020 (B).
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No ranking dos dez maiores produtores de leite do estado o Alto Para-
naiba congrega a maior parte dos municipios com as primeiras coloca¢des na
producido. Entre eles destacam- se Patos de Minas, Patrocinio, Coromandel e
Lagoa Formosa. O Alto Paranaiba também ocupa outras posi¢des no ranking
estadual: Carmo do Parnaiba na 8 posi¢io, e Rio Paranaiba na 9* posicao.
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Figura 2 - Producao de leite (em 1000 litros)

Producdo de Leite (em 1000 litros)
2010 2020

Patos de Minas 143.030 Patos de Minas 194.959
Ibia 104.172 Patrocinio 175.340
Patrocinio 103.189 Coromandel 124.267
Coromandel 99.063 Lagoa Formosa 123.931
Uberlandia 95.138 Prata 111.918
Prata 83.253 Carmo do Paranaiba 111.517
Perdizes 78.638 Rio Paranaiba 87.350
Uberaba 73.458 Tiros 83.260

Araxa 67.350 Perdizes 82.397

Lagoa Formosa 61.986 Uberlandia 75.980

Fonte: IBGE (2021)

Em 2021, Minas Gerais ordenhou aproximadamente 3.161 mil vacas,
tendo o Alto Paranaiba correspondido a 11% do rebanho estadual ordenhado,
perdendo somente para as mesorregides Sul e Central.
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Figura 4 - Distribuicao regional das vacas
ordenhadas - 2021

DISTRIBUIGAO REGIONAL DAS VACAS ORDENHADAS - 2021

DISTRIBUIGAO REGIONAL (%) DAS VACAS

Rebanho Varlagio ORDENHADAS - 2021
Regido (mil cabegas)  2021/2020

2020 2021 (%)
Alto Paranaiba 3569,7 1356,5 0,9 i ikl
Central 4224 4353 3,0 : Ly
Centro Oeste 311,6 3158 1,3 Noraeste
Jequitinhonha/Mucuri 2546 2584 1,5 sl
Noroeste de Minas 1866 1924 31 By Pr‘nmmllm. C:::nl R“.; ;,:’“'
Norte de Minas 170,4 183,22 7,5 Tridngulo Mineirol, ~ 11% -
Rio Doce 3716 3819 28 e Contro - esty '
Sul de Minas 4727 4613 24 i< Zona d
Triangulo 258,5 254,0 4,7 Sut do Minse' 5~ g
Zona da Mata 314 3225 a7

| Total 3.122,003.161,5 1,26 |

Fonte: IBGE - Pesquisa Pecudria Municipal

Fonte: Bovinocultura Leite ¢ Corte Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuiria e
Abastecimento de Minas Gerais e Subsecretaria de Politica e Economia Agricola,
Belo Horizonte, outubro de 2022

5. Processamento do leite

A inddstria de laticinios envolve atividades como a producio de leite em
si, s30 eles o processamento do leite em produtos como queijos, manteiga e
iogurte, bem como a distribui¢io e venda desses produtos. Segundo o Relatorio
da Pecuiria de Minas Gerais de 2022, o estado possui 771 laticinios, dos quais
6,6% estao instalados na microrregido do Alto Paranaiba.
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Figura 5 - Distribuicao regional dos laticinios - 2021

LATICINIOS - DISTRIBUIGAQ REGIONAL
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Fonte: Bovinocultura Leite e Corte Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuiria e
Abastecimento de Minas Gerais e Subsecretaria de Politica e Economia Agricola,
Belo Horizonte, outubro de 2022

Segundo a Comissao Técnica de Pecuaria de Leite da FAEMG, a atividade
gera 400 mil empregos diretos e 2 milhdes indiretos em Minas Gerais. Parte do
efetivo esta lotado nas cooperativas ligadas a produ¢io, ao processamento e a
comercializacio de produtos lacteos. Conforme veremos a seguir, as principais
cooperativas da mesorregiio Triangulo Mineiro e Alto Paranaiba estio filiadas
a FECOAGRO, sio0 elas:

* CALU:A Cooperativa Agropecuaria Ltda., de Uberlandia comercia-
liza os mais de 50 produtos lacteos entre leite pasteurizado e longa
vida, iogurtes, bebidas lacteas, queijos, achocolatados, manteiga e re-
queijdo em cidades do Triangulo e Alto Paranaiba, Sio Paulo, Goias,
Rio de Janeiro, Distrito Federal, além de outros estados do Norte e
Nordeste do Brasil. Hoje emprega cerca de 350 colaboradores. Sao
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aproximadamente 3 mil produtores cooperados, dos quais, cerca de 1
mil fornecem leite 3 Cooperativa. A institui¢io conta com a matriz
em Uberlandia e quatro filiais: Monte Alegre de Minas, Tupaciguara,
Gurinhata e Ituiutaba.

*  CEMIL: Cooperativa Central Mineira de Laticinios Ltda., possui um
quadro de associadas composto por quatro cooperativas agropecuarias: a
Cooperativa Agropecuaria de Patrocinio Ltda. (COOPA),a Cooperativa
Mista Agropecuaria de Patos de Minas Ltda. (COOPATOS),a Cooperativa
Agropecuaria doVale do Paracatu Ltda. (COOPERVAP) e a Cooperativa
Mista Agropecuaria de Dores do Indaia Ltda. (COMADI). Ao todo, elas
aglomeram mais de sete mil produtores rurais. A capacidade instalada do
parque industrial da Cemil é de 20 milhdes de litros mensais.

* COFRU:A Cooperativa Mista dos Produtores Rurais de Frutal ¢ uma
empresa conta com aproximadamente 150 funcionarios entre Frutal
e Pirajuba, e 1.500 s6cios, sendo cerca de 700 fornecedores de leite.

* COOPATOS: Suas principais atividades s3o a recep¢io, o beneficia-
mento, a industrializacdo e a comercializagio do leite produzido por
seus cooperados, bem como o fornecimento de insumos, de bens
de consumo, de equipamentos e de assisténcia técnica veterinaria e
agronomica.A cooperativa gera mais de 400 empregos diretos e cerca
de 10 mil indiretos.

De acordo com o Relatério Agronegocio do Leite (2022) a atividade in-
dustrial dos produtos de leite gerou R$ 20,9 bilhoes em valor agregado. O setor
industrial de lacteos representa 10% das industrias de produtos alimenticios em
termos de valor de transforma¢io. Em 2019, Minas Gerais foi responsavel pela
geracdo de R$ 6,6 bilhdes neste setor, e tornou — se o lider nacional nesta area.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme mencionado anteriormente, o Brasil tem na produgio leiteira
uma de suas induastrias mais antigas e tradicionais, e sua importancia rivaliza com
outras commodities de expressio internacional,a exemplo do café. Atualmente,
0 Brasil ¢ o terceiro maior produtor mundial de leite, superado somente pelos
Estados Unidos e India.

O Mix de produtos lacteos ¢ bastante variado e inclui deste o leite em
st até produtos como queijos, manteiga, iogurte etc. A Cadeira produtiva do
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leite completa — se com as atividades de distribui¢io e comercializa¢io desses
produtos. Mesmo reconhecendo a importancia desta atividade economica, é
necessario destacar que ela gera impactos ambientais significativos que vao
deste a emissio de gases do efeito estufa até a degradacio do solo, passando
pelo intensivo uso dos recursos hidricos. Essa tiltima preocupacio sera inclusive
tema de proximos estudos relativos a producio sustentavel de leite e derivados.

Se o Brasil ocupa o 3° lugar em nivel mundial, o estado de Minas Gerais
destaca -se como principal produtor brasileiro, seja em termos de tamanho do
rebanho, seja no volume de leite produzido por animal.

Em termos regionais, a microrregido do Alto Paranaiba concentra maior
naimero de municipios produtores entre os dez maiores do ranking, com des-
taque para Patos de Minas, Carmo Paranaiba e Rio Paranaiba.

Esses municipios, juntamente com outros do Triangulo Mineiro, concentram
significativos nimero de cooperativas responsaveis pela geracao de empregos di-
retos e indiretos. A tradi¢do agropecuaria da regido em tela permite aventarmos a
hipdtese de que a industria da producio de leite continuara a ser destaque dentre
as atividades economicas predominantes no estado de Minas Gerais.
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Producdo e a gestdo do café
no Alto Paranaiba:

relevancia e necessidades
de aprimoramento produtivo

Fabio Andre Teixeira

Tiago Carneiro da Rocha

Pedro Ivo Vieira Good God

Jucimara Cristina de Lelis Anunciag¢do

Jodo Pedro de Oliveira Souza

Introducgao

A produgio de café é uma consideravel fonte para gerar riqueza e trabalho
na economia brasileira, sendo este produto parte importante do agronegdcio
brasileiro e comercializado mundialmente. Maior produtor mundial do grio,
o Brasil exportou, em 2022, cerca de 2,2 milhdes de toneladas, o equivalente
a 39,4 milhdes de sacas de café, sendo comercializado em mais de 145 paises
(MIPA, 2023). Os principais destinos sao Estados Unidos e Alemanha, seguidos
por Italia, Bélgica e Japio.A commodity tem elevada relevancia socioeconomica
no desenvolvimento do pais, pois foi pioneira na constru¢io economica e na
geracdo de riquezas para algumas regides do Brasil, formando-se uma cafei-
cultura forte e competitiva mundialmente (REIS; RICHETTI; LIMA, 2005).

A producio e comercializacdo do café envolve amplo processo produti-
vo, que come¢a com o plantio (e a relagio com os fornecedores de insumos
e equipamentos), passa pela colheita (e as particularidades da cultura) e o
pos-colheita (comercializacio do produto), que incluem o beneficiamento,
torrefacio e embalagem. Além disso, a qualidade do café é influenciada por
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diversos fatores, como o tipo de solo, clima, altitude e manejo da lavoura, além
do processamento e armazenamento.

O café foi inserido ao Brasil em 1727, trazido da Guiana Francesa. Devido
as condi¢des climaticas, seu cultivo se espalhou rapidamente, com a producio
voltada para o mercado doméstico. Em um curto espaco de tempo, o café pas-
sou de uma posicao secundaria para a de produto-base da economia brasileira.
Em 1830, o produto ja era o mais exportado pelo Brasil, desbancando o ouro
e 0 actcar. De acordo com a Revista Cafeicultura (2023), durante quase um
século, o produto foi a grande riqueza brasileira. Os valores que eram gerados
serviram para acelerar o desenvolvimento do pais e o inserir nas relacdes in-
ternacionais de comércio.

No que se refere a importancia socioeconomica, as riquezas geradas pela
cafeicultura alavancaram o desenvolvimento e a industrializacio de muitas
regioes. Exemplos disso sdo a criagio de rede ferroviaria, asfaltamento de es-
tradas, energia elétrica e industrializacio, ocorridos nos estados de Sio Paulo
(Campinas e Ribeirio Preto, por exemplo) e Parani (regido de Londrina)
(REVISTA CAFEICULTURA, 2023). Em varias regioes, o produto ¢é a forca
propulsora do desenvolvimento socioeconomico contribuindo para a produ-
¢do e distribui¢io de riquezas, tendo grande capacidade de gerar empregos e
fixar mao de obra na zona rural. No Brasil, cada hectare de caté plantado gera
aproximadamente 2,3 empregos diretos e pelo menos 4 indiretos.

Atualmente, a produgio de café no Brasil ¢ concentrada em 4 estados:
Minas Gerais, Espirito Santo, Sio Paulo e Parani. Para a regido mineira, essa
atividade agricola ¢ indispensavel. E lider de mercado e responsavel por 46,4%
de toda produgio brasileira, podendo ser visto como o maior produtor nacional
(SEAPA, 2022). Com cultivo somado em 517 municipios, as regides do Sul
de Minas, Zona da Mata e as regides de Cerrado sio referéncia na producgio
deste grao.

Um levantamento feito pelo Censo Agropecuario de 2017 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), descobriu que 77% dos estabele-
cimentos produtores de café sio de agricultura familiar, responsaveis por 35%
de toda producio do pais e que empregam cerca de 1,8 milhdo de pessoas por
ano. O Ministério da Agricultura, Pecuiria e Abastecimento (MAPA) ressalta
a importancia da agricultura familiar e a apresenta como principal responsavel
pela produgio de café. Toledo (2019) afirma que a cafeicultura representou
grande influéncia na prosperidade socioeconomica e urbaniza¢io de algumas
cidades, especialmente no interior do estado de Minas Gerais. Isso evidencia

sua relevancia no desenvolvimento da atividade econdmica, principalmente
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para o crescimento de pequenas cidades, com a geracio de renda por meio de
empregos formais e informais.

Nesse contexto, tracou-se como objetivo geral deste trabalho descrever a
producio de café no Brasil e na regido do Alto Paranaiba. Os objetivos espe-
cificos sao analisar o funcionamento da cadeia produtiva do café; identificar as
principais regides, estados e municipios produtores de café no Brasil; mapear os
principais municipios da regido do Alto Paranaiba, produtores de café, ressaltando
a importancia da cultura do grio para a regido e, finalmente, apresentar o café
plus como referéncia de um modelo voltado para a agricultura sustentavel. O
trabalho se justifica por ser a regido do Alto Paranaiba uma grande produtora
de café e que ao longo do tempo tem se tornado sinonimo de qualidade na
producio e processamento desta cultivar.

O capitulo divide-se em quatro principais partes. Primeiro, procurou-se de
maneira sucinta apresentar a cadeia produtiva do café. Na segunda se¢io fez-se
um apanhado das informag¢des sobre a produ¢do mundial do caté e principais
paises consumidores. Em uma terceira parte, estas informag¢des foram direcio-
nadas para o mercado cafeeiro do Brasil e principais regides produtores. Na
quarta parte, os dados disponibilizados retratam a producio de café no Alto
Paranaiba e, por fim, o estudo de caso do caté plus.

1. Cadeia produtiva do cafée

A cafeicultura é responsavel por uma das mais importantes cadeias produ-
tivas do Brasil, o maior produtor e exportador de café do mundo. Sua produgio
gera mais de oito milhdes de empregos, que incluem os produtores, trabalhadores
(locais e migrantes), cooperativas e demais envolvidos no ciclo de producio e
estdo inseridos na cadeia produtiva do café. Cadeia esta que pode ser definida,
segundo Batalha (1997), como a soma das opera¢des produtivas e comerciais
necessarias para transformar a matéria prima em um produto com elevado
valor agregado. ParaViana & Ferraz (2007) é definida ainda como importante
ferramenta que permite avaliar de forma ampla, todo o processo produtivo.
Dessa forma, podendo atender diferentes abordagens de estudos e analises, como:
estratégias de negdcio, politicas publicas e privadas, avaliar possiveis melhorias
de desempenho e competitividade (VIAL; SETTE; SELLITTO, 2009).

A cadeia produtiva do café engloba todos os processos produtivos, desde o
antes da porteira (fornecedores de insumos, maquinas e equipamentos, adubos
e fertilizantes), e dentro da porteira (produtor rural), além do depois da porteira,
que compreende todo processo de comercializagio do produto até chegar ao
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consumidor final. Esta cadeia, de relevancia internacional, é considerada uma
importante cadeia global de valor.

Segundo Souza e Bueno (2022) essa dinamica do processo produtivo e
as inter-relacdes entre seus elos fortalecem o encadeamento destas atividades,
além de viabilizar fatores como competitividade, planejamento e tomada de
decisdo, essenciais no aprimoramento da gestio produtiva, promovendo o de-
senvolvimento economico, social e sustentavel de suas atividades (SOARES &
JACOMETTI, 2015). O vinculo da cadeia produtiva pode gerar uma série de
beneficios ao produtor, como menores custos ¢ melhores precos, valor agregado
aos produtos e produ¢io mais rapida (ALVARENGA; GAJO; AQUINGO, 2020).

A figura 1, a seguir, apresenta o fluxograma com as etapas do sistema
agroindustrial do café no Brasil, demonstrando os elos da cadeia produtiva.
Nela, observam-se as diferentes relacdes entre os principais agentes desta ca-
deia produtiva. A transacdo T'1 expressa a associacdo entre os fornecedores de
insumos, maquinas e equipamentos e os produtores de café. Ja em T2 ocorre o
primeiro processamento da producdo primaria, intermediada principalmente
pelas cooperativas e pelo proprio produtor rural (que possui maquinas proprias).
Neste elo da cadeia produtiva, por ser a produgio de café predominantemente
familiar, as cooperativas desempenham papel fundamental para se alcangar o
segundo processamento (T2) em que as empresas de soltvel e as torrefadoras
(e até mesmo as cooperativas) passam a comercializar o produto. Desta forma,
o produto (devidamente processado) é vendido ao mercado nacional e inter-
nacional, o que pode ser notado nos demais elos da cadeia.
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FIGURA 1 - Cadeia produtiva do cafe
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Fonte: Saes e Farina (1999, p. 49) apud Souza (2018)

Em suma, percebe-se que uma visio sistémica do processo produtivo
proporciona aos principais envolvidos na produgao e comercializagao do café
oportunidade de ganhos comerciais, melhores condi¢des para gerir a producio
e comercializacio do produto, reduzindo custos, aumentando a produtividade

e a renda.

2. Produgdo e consumo mundial de cafe

De acordo com a Embrapa (2023),a produ¢ido mundial de café em 2022 foi
de aproximadamente 167,2 milhdes de sacas (2,1% menor que em 2021), com
destaque para a producido brasileira. o Brasil é o maior produtor e exportador
de caté no mundo, com cerca de 1/3 do mercado. Na safra 2022/2023, o pais
exportou 36,6 milhdes de sacas, o que representa grande impacto economico
para o pais.Além disso, o café é responsavel por gerar muitos empregos, princi-
palmente em regides de base produtiva agricola, e por movimentar a economia
de muitas cidades e regides produtoras. Em paralelo, o consumo apresentou
elevacao de 3,3% neste mesmo periodo, o equivalente a 170,3 milhoes de sacas
de 60kg. Assim,““o consumo mundial de café, caso tal dado se confirme, devera
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suplantar o volume total da producio em aproximadamente 3,1 milhdes de
sacas de outubro de 2022 a setembro de 2023”. EMBR APA (2023).

O café é uma das bebidas mais consumidas no mundo, envolvendo cerca
de 8% da populagio mundial. Ele é cultivado em mais de 80 paises, sendo pre-
dominantemente produzido em propriedades de até 20 hectares e movimenta
cerca de US$ 85 bilhoes anualmente. Sua popularidade é evidenciada pela
grande variedade de preparagcdes, como expresso, cappuccino, americano, latte
e muitas outras, que agradam os mais variados paladares.

A cultura do café envolve processo produtivo, que comeca com o plantio,
passa pela colheita e pela pos-colheita, incluindo o beneficiamento, torrefagciao
e embalagem. A qualidade do café ¢ influenciada por diversos fatores, como
o tipo de solo, clima, altitude e manejo da lavoura, além do processamento e
armazenamento.

Apesar de ser uma bebida bastante popular, o caté enfrenta desafios, como
a variacio dos precos no mercado internacional, a concorréncia de outras be-
bidas e a necessidade de adaptag¢io as mudancas climaticas. Contudo, a cultura
do café tem se mostrado resiliente ao longo dos anos, mantendo-se como
um produto importante para a economia mundial e uma paixdo para muitos
apreciadores da bebida.

Figura 2 - Producao mundial de cafée
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Fonte: Café Especial Sio Paulo (2023).
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Observa-se, na figura 2, que a producao de café estd concentrada no
hemisfério sul, isto porque o café ¢ uma cultura que se desenvolve melhor
em regides tropicais. Dados da National Coftee Association (NCF) apontam
que as condicdes ideais para o desenvolvimento dos cultivares de café sio
encontradas em todo o mundo ao longo da zona equatorial chamada “The
Bean Belt” (localizada entre as latitudes 25 graus norte e 30 graus sul). Tais
caracteristicas sao decorrentes de alguns motivos, dentre eles, o clima nessas
regides € ideal para o desenvolvimento do café. O caté se adapta bem a climas
quentes ¢ amidos, com temperaturas médias entre 18 e 25 graus Celsius. As
regides equatoriais oferecem condig¢des climaticas adequadas para o cultivo do
café, com temperaturas relativamente estaveis ao longo do ano e quantidade
adequada de chuva (NCA, 2023).

Outro fator ¢ a altitude, a faixa equatorial apresenta altitude média elevada,
o que favorece o cultivo do café em terrenos montanhosos e altos. A altitude
afeta a temperatura e a umidade, criando microclimas ideais para o cultivo do
grao.As regides montanhosas também oferecem solos ricos em nutrientes e bem
drenados, ideais para o desenvolvimento das plantas de café. Em complemento,
a existéncia de variaveis climaticas sazonais que estimulam o florescimento e
o controle dos frutos. As regides equatoriais geralmente apresentam estagoes
secas e umidas, o que ¢ ideal para o crescimento das plantas e produ¢io de
frutos de qualidade. Por fim, a faixa equatorial abrange varios paises em de-
senvolvimento que se dedicam a produc¢io do café. Esses paises geralmente
possuem a agricultura familiar como atividade principal, e o cultivo do café é
uma importante fonte de renda para essas familias.

Em resumo, a faixa equatorial do mundo oferece as condi¢des ideais para o
cultivo do café, desde o clima tropical até a presencga de solos ricos em nutrien-
tes e uma altitude adequada para o desenvolvimento das plantas. Isso explica
por que o café é mais produzido nessa regido e como se tornou importante
produto de exportagdo para muitos paises em desenvolvimento.

Em decorréncia destes fatores, a América do Sul, Asia e Africa sio os
continentes que concentram a producio de café. Na figura 3 sio apresentados
os principais paises produtores de café para o ano de 2021, com destaque para
o Brasil (maior produtor mundial), seguido pelo Vietna e Colombia. O Brasil
¢ responsavel por cerca de 40% do total da produ¢io mundial.

De acordo com a Organiza¢io Internacional do Café (ICO), os 10 prin-
cipais paises produtores de café geralmente representam aproximadamente 75%
da producao mundial. Segundo dados do IBGE, o Brasil lidera a produgio,
com impressionantes 3,48 milhoes de sacas de 60 kg, seguido peloVietna, com
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1,89 milhdes. Juntos, estes dois paises respondem por aproximadamente 45%
da produ¢io mundial. A Colombia ocupa o terceiro lugar, com produgio de
0,7 milhdes de sacas, enquanto a Indonésia e a Etidpia ocupam o quarto e o
quinto lugares, com producio de 0,63 milhoes e 0,49 milhdes de sacas, respec-
tivamente. Os outros paises, que respondem pelos 25% da produgio restante,
produziram em 2021, 2,96 milhdes de sacas.

Figura 3 - 10 maiores produtores mundiais
de cafe Arabica em 2021
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da Organiza¢io Internacional

do Café (ICO), 2023.

Embora a producio de café esteja concentrada no hemistério sul, o pa-
drio de consumo ¢é diferente. Os paises do hemistério norte sio os maiores
consumidores de café. Isto é decorrente de alguns motivos, primeiramente, por
questdes culturais relacionados ao fato de que paises da Europa e América do
Norte tém o habito de consumir café diariamente. Além disso, esses paises tém
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grande oferta de cafeterias e lojas de café, que se tornaram lugares populares
para se socializar e trabalhar.

Outro fator que contribui para o alto consumo de café na regido do he-
misfério norte é o clima mais frio. Em paises com invernos rigorosos, o café ¢
visto como uma bebida quente e reconfortante, representando opg¢io popular
para se apreciar em dias frios. Além disso, o poder aquisitivo das pessoas nesses
paises € relativamente maior do que em outras regides do mundo, o que significa
que elas tém mais recursos para gastar em cafeterias e cafés de alta qualidade.

Também vale destacar que a regiio do hemistério norte abrange muitos
paises industrializados, com economias fortes e desenvolvidas. Esses paises tem
grande presenca no mercado global de café, importando grandes quantidades
do grio de regides produtoras, o que pode contribuir para o alto consumo da
bebida na regido. Por fim, o fato de os paises produtores de café serem também
grandes exportadores desta commodity, proporciona que a produg¢io geralmente
seja direcionada a abastecer o mercado internacional.

Neste contexto, conforme apresentado na Figura 5, a seguir, os Estados
Unidos tém a maior parcela de consumo entre os 10 maiores paises consu-
midores, com 28%. Dados da NCA (2023) apontam que, aproximadamente
62% dos estadunidenses tomam café diariamente, e que os Estados Unidos
sao o maior mercado consumidor de café do mundo. Segundo a ICO (2023),
calcula-se que em 2021/22 o consumo mundial de café, crescendo 3,3%, al-
cancou 170,3 milhdes de sacas de 60 kg, em comparagio com 164,9 milhoes
no ano cafeeiro de 2020/21. Estima-se que em 2021/22 o consumo excedeu
a produ¢io em 3,1 milhdes de sacas. No mesmo grupo de paises que nao
produzem e apenas consomem café, segue-se o Japao, Canada, China, R ssia,
Reino Unido e Coreia do Sul.
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FIGURA 5: 10 maiores consumidores
mundiais de café em 2021
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Fonte: Elaborado pelos autores com base nos dados da Organizac¢io
Internacional do Café (ICQO), 2023.

O Brasil ocupa a segunda posi¢do entre os principais paises consumido-
res de café, e destoa deste grupo por ser o maior produtor. Ou seja, consegue
abastecer o mercado interno e externo com esta mercadoria. Entre os anos
2000 e 2022, o volume das exportacdes brasileiras de café aumentou de US$1
bilhdo em 2000 para US$ 2,4 bilhdes em 2020. Em 2022, o Brasil exportou
cerca de 2,2 milhoes de toneladas, o equivalente a 39,4 milhdes de sacas de café,
com embarques para 145 paises (preferencialmente para os Estados Unidos e
Alemanha, seguidos por Itilia, Bélgica e Japio). De acordo com o Ministério da
Agricultura e Pecuaria (2023) “O preco elevado do café no exterior permitiu
que a exportagio do produto (café verde, solivel e extratos) alcancasse US$
9,2 bilhdes, no ano passado”.
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Figura 6 - Exportacoes de café (2000-2022) - Brasil
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Comex Stat. (2023)

Em complemento, a secretaria de agricultura de Minas Gerais, afirma que
o café é o principal produto da pauta de exporta¢des do agronegdcio minei-
ro, apresentou recorde e a melhor performance das exportacdes (em valor e
volume). As exportacdes de café representam 45% do valor exportado pelo
agronegdcio mineiro, com o embarque de 28,5 milhdes de sacas.

3. Evolugdo da area plantada e da produgao
de cafe - 2000 a 2021

A producio de café no Brasil é proveniente da regido Sudeste, principal-
mente Minas Gerais, Espirito Santo e Sio Paulo, as demais regides geograficas
representadas no mapa sio a Sul, Nordeste e Norte, representados pelos estados
do Parani, Bahia e Rondonia, respectivamente. A figura 7 apresenta esta or-
denacido e denota, dentro de cada estado, quais as maiores regides produtoras.

Em Minas Gerais, é possivel observar que quase todas as regides sio produtoras
de caté, com destaque para a regido Sul de Minas e as areas de Cerrado. Praticamente
100% das plantagdes sao de café Arabica, cultivado em quatro regides produtoras:
Sul de Minas, Mantiqueira de Minas, Chapada de Minas e Cerrado de Minas.
Nesta regido, produz-se o café com designacio de origem, o “caté do cerrado”.
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Figura 7 - Mapa da origem do café no Brasil - 2021
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No comparativo da area de café ardbica da safra 2021 para a safra 2022,
Minas Gerais teve aumento de 2,7% e um percentual de 72% da area total.
Salienta-se que as regides Sul e Centro-oeste tiveram retrocesso na area desti-
nada ao cultivo do café e, embora a regido norte seja pouco representativa, ela
apresentou o maior crescimento no periodo, 23,9%. Tais valores nio indicam
descentraliza¢io produtiva, mas sim que para esta variedade de café, Minas
Gerais € o maior produtor e se mantém, ao longo do tempo, como referéncia
na produgio deste grao.
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TABELA 1 - area de café arabica no Brasil
(safra 2021 e 2022)

Arabica drea — Safras 2021/22

AREA EM PRODUCAO (ha) AREA TOTAL (ha)

REGIAO/UF
Safra 2021 Safra 2022 v Safra 2021 Safra 2022

NORTE 2.000,0 2.000,0 - 2.000,0 2.477,0 23,9
NORDESTE 58.310,0 52.600,0 9.,8) 66.999,0 68.400,0 2,1
BA 58.310,0 52.600,0 (9,8) 66.999.0 68.400,0 2,1
CENTRO-OESTE 5.733,0 6.193,0 8,0 7.173,0 7.019,0 (2,1)
GO 5.733,0 6.193,0 8,0 7.173,0 7.019,0 (2,1)
SUDESTE 1.331.251,0  1.361.617.4 2,3 | 1.703.391,0 1.705.815.4 0,1
MG 970.934,0 1.008.048,0 3.8 1.287.953,0 1.323.276,0 2,7
Sul e Centro-Oeste 491.785,0 496.684,0 1,0 667.390,0 683.234,0 24
Tridngulo, Alto Paranatba e Noroeste | 189.604,0 181.703,0 (4,2) 237.965,0 243.062,0 2.1
Zona da Mata, Rio Doce e Central 266.368,0 306.351,0 15,0 356.435,0 370.425,0 39
Norte, Jequitinhonha e Mucuri 23.177,0 23.310,0 0,6 26.163,0 26.555,0 1,5
ES 151.584,0 143.305,0 (5,5) 192.760,0 160.919,0 | (16,5)
RJ 10.552,0 10.474 4 (0,7) 12.172,0 11.584.4 (4,8)
SP 198.181,0 199.790,0 0,8 210.506,0 210.036,0 (0,2)
SUL 33.070,0 27.109,0 (18,0)  35.002,0 29.600,0 (154)
PR 33.070,0 27.109,0 (18,0) | 35.002,0 29.600,0 (15.4)
OUTROS (*) 3.165,0 3.058,0 (3,4) 3.170,0 3.063,0 (3,4)
NORTE/NORDESTE 60.310,0 54.600,0 9.5 68.999,0 70.877,0 2,7
CENTRO-SUL 1.370.054,0 1.394.919.4 1,8 | 1.745.566,0 1.742.4344 (0,2)
BRASIL 1.433.529,0  1.452.5774 1,3 1.817.7350 1.816.3744 (0,1)

Fonte: CONAB (2023)

Estas informag¢des podem ser confirmadas na figura 8, a seguir, que trata da
producio de café. Apesar da bienalidade do café (oscilacdo da produc¢io em anos
consecutivos, em que a lavoura produz elevada carga em um ano e no préximo
a producdo ¢ baixa) e dos aspectos climaticos que afetam periodicamente a
cultura do grio, observa-se elevacio da producio no periodo de analise. Minas
Gerais consolida-se como o maior estado produtor nacional de café, sendo que
em 2020 representou 55% de toda produgio do pais. Em 2021 este percentual
caiu para 45% em decorréncia de condi¢des climaticas desfavoraveis por um
longo periodo de estiagem que impactou mais significativamente a produg¢io
mineira que a de outros estados, como pode ser visualizado na figura 8.
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Figura 8 - Producao de café por estado (2000 a 2021)
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Sistema IBGE de
Recupera¢io Automatica (SIDRA).

Segundo informag¢des dados do CEPEA/ESALQ (2023) os pregos da saca
de caté aumentaram em 130,6%, de janeiro de 2021, quando estava cotada a R$
649,68, para R$ 1.498,35 a saca em janeiro de 2022. Os fatores mencionados
anteriormente contribuiram para este aumento nos pre¢os. Atualmente, com
cotacdes do dia 18 de maio de 2023, os precos estio em torno de R$ 1.037,39/
saca. Os precos altos podem influenciar o aumento na producido de café, uma
vez que o comportamento do mercado influencia diretamente a tomada de
decisdes do produtor rural quanto ao aumento da area cultivada. Contudo, no
caso apresentado, os custos de produ¢io também tiveram acréscimos, o que
provavelmente serve de desestimulo ao aumento de area de plantio. Ao fim,
cabe ao produtor analisar se compensa aumentar esta area, sabendo que esta
escolha acarretara queda de precos da saca de café.

Neste contexto, a figura 9, na sequéncia, apresenta os principais estados
produtores de café no Brasil e suas respectivas participagdes. Observa-se que
ao longo de 11 anos o percentual se manteve estavel com Minas Gerais con-
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centrando, em média, 52% da produg¢io nacional, Espirito Santo com 23% e
Sio Paulo, 9,9%.

Observa-se aumento na produgio em areas fora do eixo tradicional de
producio de café (Centro-Sul) avang¢ando para os estados da Bahia e Rondonia.

Figura 9 - Mapa dos principais estados produtores
de café (anos selecionados)
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Sistema IBGE de Recuperagio Auto-
mitica (SIDRA), editado pela plataforma Bing Microsoft.

Conclui-se, de acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), que em 2021, os maiores estados produtores de café no Brasil
mantiveram sua tradi¢ao na industria cafeeira. Minas Gerais liderou a producio
nacional, com um total de 22,6 milhdes de sacas, consolidando sua posi¢io
como o principal estado produtor. Em seguida, o Espirito Santo também teve
desempenho solido, com colheita de 13,9 sacas, impulsionada principalmente
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pela produg¢io de café conilon. Sao Paulo se destacou com 5,3 milhdes de sacas,
demonstrando sua importancia na cadeia produtiva do café.

O comportamento da producio de café em relacdo a area colhida re-
percute positivamente na produtividade por hectare. Segundo a EMBR APA
(2023), em 2022, a produtividade média do café (levando em consideragio as
duas variedades produzida no Brasil), foi de 27,7 sacas por hectare, que re-
presenta um acréscimo de 4,8% em relagio a safra anterior. De acordo com a
figura 9, a seguir, a produtividade do C. ardbica, principal variedade produzida
em Minas Gerais, foi de 22,5 sacas por hectare, 2,7% superior a safra de 2021.
Por ter sofrido menos impactos dos fatores climaticos e, por produzir também
a variedade de C. Conilon, o Espirito Santo atingiu a produtividade de 39,5

sacas por hectare e Sio Paulo 26,5 sacas por hectare em 2021.

Figura 9 - Produtividade média da producao de café
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Sistema IBGE de
Recupera¢io Automatica (SIDRA).

4. Producdo de cafe no Alto Paranaiba

Por ser o maior estado produtor de café, é aceitavel que as maiores areas
destinada ao plantio desta cultura estejam nos municipios mineiros. Esta ana-
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lise torna possivel considerar que, apesar de ser predominantemente familiar,
a cultura do café tem avangado para regides onde existe fronteira agricola e
predomina a agricultura empresarial, com relevo favoravel a ado¢io de novas
tecnologias e processos de gestio. Azevedo (2018), em um estudo que compara
as regides Sul e Cerrado de Minas Gerais, considera a regido do Cerrado mais
moderna e que:

A partir do modelo econométrico empregado, foi possivel observar
que os produtores do Cerrado possuem o habito de realizar com
maior frequéncia as analises foliares e de solo, tecnologias importantes
para uma melhor conducio da lavoura. Ainda conforme a regressio,
os produtores do Cerrado tendem a participar de um ntimero maior
de treinamentos, se mostraram mais satisfeitos com as cooperativas
das quais fazem parte e realizam um planejamento prévio para a ven-
da dos cafés, o que confirma a utilizacio de ferramentas de gestio.
(AZEVEDO, 2018. pag. 16).

A produgio de café esta concentrada no Alto Paranaiba, que é composto
pelas microrregides de Patrocinio, Patos de Minas e Araxa, juntos produziram
em 2021, 87% de todo o caté da regido do Cerrado Mineiro. Destaca-se a mi-
crorregido de Patrocinio com 54,5% de participagio na producio de café no
Alto Paranaiba, seguida por Patos de Minas com 26,9% e Araxa com 18, 6%.

Tabela 2 - Area destinada ao café -
regiao do Cerrado Mineiro

Area destinada d colheita (em hectares)

g;zzzrgcg;ao 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Patrocinio (MG) 78.948 | 85.445 | 91.286 | 94.380 | 93.458
Patos de Minas (MG) 36.067 | 39.425 | 42.745 | 47.074 | 46.159
Araxi (MG) 26244 | 31.114 | 32.961 | 34.281 | 31.699
Uberlindia (MG) 15289 | 16.743 | 16.326 | 16.203 | 17.594
Unai (MG) 5874 | 5.950 | 5.081 | 5.600 | 5.882

Fonte: Elaborado pelos autores com base no Sistema IBGE de
Recuperacio Automatica (SIDRA).
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Destaque para o municipio de Patrocinio, na figura 10, que se tornou
referéncia na produgio de café e maior produtor nacional desta cultura.

Figura 10 - 10 maiores areas destinadas a cultura do café no
Brasil (2000-2021)
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Sistema IBGE
de Recuperacio Automatica (SIDRA).

Em continuidade, ao analisar os 10 maiores municipios de Minas Gerais
produtores de café observa-se que cinco destes estao na regido do Alto Paranaiba
e Triangulo Mineiro (Araguari, Monte Carmelo, Patrocinio, Rio Paranaiba e
Serra do Salitre), reforcando a relevancia desta cultura para a regido e posicio-
nando o café como uma das culturas de maior representatividade economica.

94



Figura 10 - Maiores municipios produtores de cafée em Minas
Gerais
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Fonte: Elaborado pelos autores com base no Sistema IBGE
de Recuperacio Automatica (SIDRA).

5. Panorama atual da produgdo de Cafe
Arabica no Alto Paranaiba

A cultura permanente do café ardbica é extremamente difundida no
Alto Paranaiba. Com base em informag¢des mais recentes, referentes a 2021,
disponibilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) por
meio da Produgio Agricola Municipal (PAM), percebe-se que o municipio de
Patrocinio ¢ destaque diante os 30 demais municipios que compdem a regiao.

Inicialmente, a figura 11, na sequéncia, demonstra a area plantada em hectares
pelos municipios do Alto Paranaiba.
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Figura 11 - Area Plantada de Café Arabica em Hectares no Alto
Paranaiba em 2021
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Fonte: Elaborado pelos autores com base na Produ¢io Agricola Municipal (PAM).

A distribuicdo geografica da area plantada com a cultura do café arabica
demonstra a presenca da producio deste produto agricola em praticamente todos
os municipios do Alto Paranaiba, nio sendo produzido apenas nos municipios
de Douradoquara e de Grupiara. Assim sendo, os 29 municipios produtores de
café arabica possuem heterogeneidade em relacio a area destinada ao plantio,
14 municipios destinaram area inferior a 3.240 hectares; cinco municipios
produziram em uma area entre 3.240 e 6.400 hectares; seis destinaram entre
6.400 e 12.745 hectares; trés produziram em uma area entre 12.745 e 42.092
hectares e um municipio (Patrocinio) possuia, em 2021, uma area plantada
igual ou superior a 42.092 hectares, destacando-se como detentor da maior
area destinada ao plantio do café arabica.

Diante as diferenciadas distribui¢des em tamanhos de areas de plantio para a
cultura permanente do café arabica,a quantidade produzida é bem variada entre
os municipios, como pode ser observado pela figura 12, apresentada a seguir.
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Figura 12 - Quantidade Produzida de Cafe Arabica em Toneladas
no Alto Paranaiba em 2021
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Fonte: Elaborado pelos autores com base na Producio Agricola Municipal (PAM).

Dos 29 municipios que destinaram areas para o plantio do café arabica
em 2021, a Figura 12 nos evidencia que existe uma heterogeneidade entre eles,
13 municipios produziram até 3.996 toneladas; seis produziram entre 3.996 e
8.867 toneladas; sete entre 8.667 e 25.170 toneladas; dois deles entre 25.170
e 60.486 toneladas e um municipio produziu 60.486 toneladas ou mais. Mais
uma vez ressalta-se o protagonismo do municipio de Patrocinio que, além de
possuir a maior area de plantio, possui, em 2021, uma produ¢io de 60.486
toneladas de café arabica.

Para melhor compreender o panorama da produg¢io de café arabica no Alto
Paranaiba a Figura 13, apresentada na sequéncia, demonstra o cruzamento entre
as informagdes de area plantada e de quantidade produzida para a compreensio
do rendimento médio de producio deste produto agricola.
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Figura 13 - Rendimento Medio da Producado de Cafe Arabica em
Kg/Ha no Alto Paranaiba em 2021
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Fonte: Elaborado pelos autores com base na Producio Agricola Municipal (PAM).

Analisando a 6tica de rendimento, nota-se que municipios que nao pos-
suem grande area plantada e nem mesmo elevada produg¢io, destacam-se no
plantio por hectare, como ¢é o caso de dois municipios que produzem 2.472
quilos por hectare: Irai de Minas e Nova Ponte.A segunda melhor produtividade
compreende seis municipios com uma producio entre 1.722 e 2.472 quilos por
hectare. O municipio de Patrocinio, por sua vez, que se destaca na area destinada
para o plantio e na produg¢io total em toneladas, encontra-se juntamente com
outros oito municipios na terceira melhor escala de produtividade, colhendo
entre 1.437 e 1.722 quilos por hectare. Outros onze municipios se encontram
com uma produ¢io entre 1.080 e 1.437 quilos por hectare e, em termo de
rendimento médio, o pior resultado encontrado foi referente ao municipio de
Tapira, produzindo apenas 600 quilos de café arabica por hectare.

Salienta-se que, apesar da representatividade do municipio de Patrocinio,
tanto pela area destinada para plantio quanto pela quantidade produzida, em
termos de rendimento médio pela area plantada, o municipio nio obteve
bom resultado, tal fato pode indicar a presenca de plantas novas que ainda nio
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produzem em sua capacidade produtiva maxima ou até mesmo pela natureza

ciclica da propria cultura.

6. Estudo de caso: Promovendo a Cafeicultura Sustentavel
no Cerrado Mineiro: A Experiéncia da UFV em Ensino,
Pesquisa e Extensao com o Programa Cafe Plus

A cafeicultura no Brasil é estratégica e apresenta alto grau tecnolodgico
e produtivo. Entretanto, as assimetrias sdo grandes ¢ ha a necessidade de se
qualificar as propriedades que estdo distantes dos melhores escores de rastrea-
bilidade, sustentabilidade e qualidade do café. Um propésito claro, portanto, é
desenvolver projetos para maior eficiéncia destas propriedades, adequando-as
as exigéncias legais, produtivas e ambientais.

Nas tltimas décadas, as discussOes dos impactos gerados pelas atividades
antropicas sobre o planeta vem tomando grande propor¢io. O termo sustentabi-
lidade surge como conceito sistémico, relacionado a continuidade e manuten¢io
dos aspectos ambientais, economicos e sociais, a fim de se manter os rumos do
crescimento economico e do desenvolvimento humano, sem comprometer a
continuidade do ecossistema e a propria sobrevivencia humana (MUNCK &
DE SOUZA, 2017). No agronegécio, podemos chamar de desenvolvimento
sustentavel aquele que, em qualquer elo da cadeia, produz e oferece servicos
que respeitam o meio ambiente e o individuo, além de promover a sua conti-
nuidade economica (VIEIRA FILHO et al, 2016).

Nesses termos, a producdo agricola tecnificada e a gestao da propriedade
rural se tornam os alvos principais das intervenc¢oes na busca por melhorias
sociais e ambientais. A produg¢io tecnicamente qualificada e sustentavel é o elo
mais importante da cadeia, pois neste sistema os insumos se combinam e geram
a producio que vai mover toda a cadeia produtiva subsequente. Assim, toda e
qualquer medida aplicada para melhoria e desenvolvimento sustentavel nessa
etapa impactara positivamente toda a cadeia (BARRA & LADEIRA, 2017).

A falta de profissionais com entendimento maior destas demandas, ou seja,
aqueles que compreendem que o processo agricola nio se restringe apenas
em plantar e colher, mas também nos seus impactos subsequentes, conforme
as demandas da sociedade, compromete o setor. E mais que necessirio que os
futuros profissionais saibam das novas demandas do mercado para enfrentar o
desafio de melhorar a agricultura e torna-la mais sustentavel, de modo a respon-

der as pressoes internacionais e fortalecer a imagem do agronegdcio brasileiro.
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Portanto, de acordo com a necessidade de reorganizacio das propriedades
produtoras de café a questdes econdmicas, sociais ¢ ambientais, bem como a
talta de profissionais com maior entendimento dos aspectos da sustentabilidade
na cafeicultura, é que surge a iniciativa do Programa Caté Plus.

O Café Plus foi criado e testado pela primeira vez em fevereiro de 2017
na zona da Mata Mineira (Araponga - MG) e ampliado em setembro de 2017
para as condi¢des do cerrado mineiro (Rio Paranaiba - MG). Por ser um pro-
grama inovador, o Café Plus foi alicercado no Programa Soja Plus de Gestio
Sustentavel da Propriedade Rural, desenvolvido pela ABIOVE (Associacao
Brasileira da Industria de Oleos Vegetais) e implantado em Minas Gerais em
parceria com a UFV.

Na pratica, o Programa Café Plus tem como objetivo aplicar roteiros de
sustentabilidade para auxiliar o produtor rural na gestio do seu empreendi-
mento, propagando, assim, o aperfeicoamento tecnologico da gestio sustentavel
no campo.Além disso, tem como objetivo oferecer treinamento continuo para
estudantes de graduacio e pos-graduagio, tendo em vista a demanda de mao
de obra qualificada voltada a gestio sustentavel na agricultura.

6.1. Processo de Gestao Sustentavel: A extensao
universitaria

O processo de gestao sustentavel em propriedades cafeeiras é oferecido
de forma gratuita para produtores que desejam participar do programa. A
adequacido a sustentabilidade em propriedades de café ¢ feita por meio de
terramentas de diagnostico e gestao. Para participar do Programa Café Plus o
produtor ou produtora rural ndo precisa realizar altos investimentos financeiros.
Dessa forma, a abordagem do Caté Plus é mais inclusiva, possibilitando agregar
conhecimento para o produtor de forma acessivel.

Toda a abordagem feita nas propriedades é realizada por meio de estagiarios
do Programa Caté Plus. Os estagiarios participam de treinamentos nas areas de
gestio social, economica e ambiental. O processo de treinamento e selecio é rea-
lizado através de provas, dinamicas de grupo, entrevistas e elaboracao de relatorios.

Uma das principais ferramentas do Programa Café Plus é a aplicacdo de
um checklist diagnostico, que funciona com um roteiro de sustentabilidade.
Na oportunidade de uma propriedade aderir ao Programa, ¢ feita uma abor-
dagem através de uma visita guiada em que estudantes do Programa aplicam
o checklist a fim de confeccionar um relatério final com o diagnoéstico da
sustentabilidade na propriedade.

100



Portanto,a dinamica de atendimento do produtor é realizada em quatro etapas:

1. Abordagem e visita a propriedade;

2. Aplicagio do checklist ou roteiro de sustentabilidade para diagnostico
inicial;
3. Elaboracio e apresentacio de relatorio de sustentabilidade;

4. Acompanhamento personalizado.

Os principais temas que norteiam a aplicacio do checklist, levados em
consideracdo para o diagndstico em gestio sustentavel sao: (a) satde e seguranca
do trabalho; (b) legislagio trabalhista; (c) construgdes rurais; (d) meio ambiente e
residuos; (e) legislacio ambiental e; (f) infraestrutura de colheita e pos-colheita.
Estes temas principais sio desdobrados em subtemas, possibilitando obter o status
de sustentabilidade da propriedade. Umas das formas de apresentacio destes
resultados ao produtor ¢ através de graficos que permitem a rapida identificacio
dos pontos de melhoria na propriedade atendida (Figura 14).

Figura 14. Indicadores de gestao sustentavel
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Nota: Figura utilizada pelo Programa Café Plus com a indicacio de itens de gestio
que apresentam condic¢io de “sustentivel” e aqueles que podem ser melhorados.
Notas de itens que estido localizados na faixa amarela ou vermelha indicam necessi-
dade de melhorias
Fonte: Caté Plus (2023)
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No relatério, os pontos ou itens com necessidades de melhoria sio mais
especificados, de maneira que o relatorio se torne guia para o produtor. Por
exemplo, um dos itens constantes na Norma Regulamentadora 31 define a
necessidade de capacitacdo e treinamento para prevencio de acidentes aos
trabalhadores que fazem o manuseio de agrotoxicos. Essa normativa ¢ tradu-
zida em uma pergunta da seguinte forma:“Os trabalhadores que manuseiam e
aplicam agrotoxico recebem capacitagio sobre prevengio de acidentes?”. Caso
a resposta seja negativa, no relatério é especificada a forma de contornar esta
inconformidade, de maneira que é recomendado: “Capacitar os trabalhadores
em curso com carga horaria minima de 20 horas, durante a jornada de trabalho,
com o seguinte contetdo (...)”". Além da recomendacido geral, quando possivel
¢ recomendado um prazo para a adequagio e os meios para fazé-lo.

6.2. Programa de Formagao Continuada: Ensino-
aprendizagem fora da sala de aula

Conforme mencionado, a gestio da sustentabilidade nas propriedades
envolvidas no programa ¢é realizada por uma equipe de estagiarios altamente
capacitados. Os estudantes interessados em fazer parte do projeto se inscre-
vem em um programa de treinamento, supervisionado pelos coordenadores e
colaboradores do projeto. Essa vertente de formac¢do continua ocorre fora do
ambiente de sala de aula, utilizando uma abordagem de aprendizagem ativa e
baseada na resolu¢do de problemas. Além disso, os estudantes sdo incentivados
a participar de estagios e treinamentos externos, visando a ampliacio de seus
conhecimentos e experiéncias.

O treinamento e formacio da equipe sio divididos em trés fases, corres-
pondendo a cada semestre letivo. Na primeira fase, chamada de “Trainee”, os
estudantes passam por um autotreinamento tutorado com encontros semanais.
Na segunda fase, denominada “Fase 2”, ocorre o treinamento com visitas
acompanhadas para realizar diagnésticos de sustentabilidade. Ja na terceira fase,
os estudantes sio graduados no projeto e assumem responsabilidades como
elaboragio de relatérios, diagnodsticos, acompanhamento de planos de agio,
apoio ao treinamento de novos estagiarios e gestio do proprio projeto.

A metodologia de capacitacdes segue a seguinte abordagem:

1. Na primeira fase os estudantes recebem capacitagio tedrica, apren-

dendo conceitos de sustentabilidade, producdo agricola e linhas de
acao do projeto. Eles participam de palestras e cursos internos, além de
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terem a oportunidade de participar de palestras e seminarios externos
realizados por parceiros ou convidados. Também sio incentivados a
realizar estudos independentes, revisao de literatura e busca por novos
materiais relacionados ao tema.

2. Na segunda fase os estagiarios aplicam os conceitos e indicadores de
sustentabilidade aprendidos. Eles elaboram e apresentam palestras sobre
os temas estudados, propdem trabalhos de campo para aprimorar a
gestio das propriedades rurais, realizam simulados, produzem relatorios
e participam de capacitagoes tedricas e praticas. Também sio conduzi-
das visitas técnicas educativas em propriedades rurais e agroindustrias.

3. Na terceira fase os estudantes realizam estagio pratico, onde aplicam
o conhecimento adquirido nas capacitagoes e utilizam as ferramen-
tas para melhorar a gestdo das propriedades rurais. Os resultados sao
apresentados e discutidos em workshops e dias de campo, que contam
com a participacao de pesquisadores, técnicos e extensionistas.

6.3. Tecnologia e desenvolvimento: O elo da pesquisa

Considerando os pilares ensino, pesquisa e extensio, o Programa Café Plus
também investe na pesquisa cafeeira para o desenvolvimento de novos produtos
e servi¢os. Nesse sentido, o Programa Café Plus alimenta e ¢ alimentado pelo
desenvolvimento de linhas de pesquisa relacionadas a qualidade do café. No
campo de variedades de café Francisco de Melo Palheta, localizado no Cam-
pus UFV Rio Paranaiba, sio desenvolvidos diferentes projetos de pesquisa na
graduacdo e pos-graduacio.

O campo de variedades do programa é composto por 77 materiais ge-
néticos distintos, 0 que o torna um valioso banco de germoplasma disponivel
para o desenvolvimento de novas tecnologias. E importante ressaltar a realizacio
de avaliagdes abrangentes das variedades de café, levando em consideragio sua
qualidade quimica e sensorial, grau de maturacio e vigor, diferentes métodos de
preparo e processamento pos-colheita, nutrigio mineral e adubagio, manejo do
solo, bem como estresses bidticos e abioticos. Os resultados dessas avaliacdes sao
divulgados através da publica¢do de artigos cientificos em revistas especializadas,
dias de campo e workshops dedicados a divulga¢io dos conhecimentos adquiridos.

Um dos projetos relacionados ao desenvolvimento de tecnologias é o
“Projeto Conheca Seu Café”, que diz respeito a uma solu¢io baseada em
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geotecnologias para o monitoramento da colheita e pds-colheita do café. Este
projeto tem como objetivo auxiliar o cafeicultor a monitorar esses processos
de maneira a ter um diagnostico da qualidade do café, tendo em vista a obter
melhorias. Com base em um protétipo ja desenvolvido, é possivel ao produ-
tor visualizar a qualidade do café e conhecer melhor o nivel de qualidade dos
diferentes talhoes, auxiliando-o no processo de tomada de decisio (Figura 15).

Figura 15. Prototipo de dashboard do Projeto Conheca Seu Cafe
para monitoramento e gestao da qualidade do café com base
em geotecnologias
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Assim, desde 2017, o Programa Café Plus tem atuado na linha da ca-
feicultura sustentavel. Assentado nos pilares do ensino, pesquisa e extensio, o
Programa Café Plus tem investido na formac¢io de mao de obra qualificada para
as novas geracdes. Estima-se que ja passaram nos programas de treinamento
do Programa Catfé Plus mais de 300 estudantes. Em média, o quadro ativo do
programa ¢ de cerca de 20 alunos/ano. Sio varios os treinamentos e capacita-
¢des oferecidos, que envolvem temas como classificagio e qualidade do café,
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fisiologia e ecofisiologia, gesto sustentavel, mercado e comercializagio do café,
restauracio e manejo de areas de conservacio, dentre outros.

Além de oferecer uma abordagem educacional inovadora, o Programa
Café Plus tem se dedicado constantemente a promover diversos eventos para a
divulgacdo e compartilhamento de conhecimento com o publico em geral e os
entusiastas da cafeicultura. Destaca-se o Workshop Catfé Plus Cerrado Mineiro,
realizado anualmente desde 2017. A organizacio do evento tem se esforcado
para estar a frente das tendéncias na cafeicultura, abordando temas relevantes
e atuais. Além do Workshop, a partir de 2022, o Programa Café Plus iniciou a
realizacdo de um Dia de Campo, visando alcangar um publico ainda maior e
enfatizando a aplicagio pratica dos conhecimentos adquiridos.

Em conclusio, o Programa Café Plus tem buscado se destacar como uma
iniciativa abrangente e inovadora no setor da cafeicultura brasileira. Com foco
na gestio sustentavel das propriedades produtoras de café, o programa busca
qualificar e aprimorar as praticas agricolas, promovendo a ado¢io de tecnologias
e métodos que visam a rastreabilidade, sustentabilidade e qualidade do café.
A partir de uma abordagem multidisciplinar que envolve ensino, pesquisa e
extensdo, o programa oferece formagio continua para estudantes, capacitagio
para produtores e disseminacdo de conhecimento para o publico em geral.

Dessa forma, o Programa Café Plus e a Universidade Federal de Vicosa
procuram desempenhar um papel fundamental na promoc¢io da cafeicultura
sustentavel, impulsionando o setor e contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico das regides produtoras de café no Brasil.

7. Consideracoes Finais

A produgio de café apresentou aumento consideravel nos tltimos anos em
decorréncia de diversos fatores, decorrentes em muitos aspectos do aumento da
produtividade, rendimento e tecnifica¢ao das lavouras. Em paralelo, observa-se
também um aumento no consumo a partir da diversificacio do produto que
atende a um consumidor mais exigente e refinado.

Este fator faz com que o processo produtivo, na maioria das vezes realizado
em areas de producdo familiar, procurem se adaptar a esse processo investindo na
lavoura, seja pela aquisicio de maquinas e equipamentos (como, por exemplo, a
colhedeira mecanica) seja pela adogio de processo de gestio sustentaveis que me-
lhorem o desempenho da producio, gerando acréscimos na renda do produtor rural.

Na regido do Alto Paranaiba o café se tornou uma cultura de elevada
rentabilidade e este fator fez com que tanto a area destinada a colheita quanto
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a produ¢io aumentassem nos anos de analise (2000 a 2021), elevando a par-
ticipacao da regido na producio do estado de Minas Gerais, maior produtor
nacional. Com o desenvolvimento do setor, torna-se essencial que o produtor
de café adote novas tecnologias e processos de gestio eficientes e sustentaveis,

que ¢ o objetivo do café plus.
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Para alem da extragdo:

a mineracao de niobio no desenvolvimento do
municipio de Araxa/MG e regido
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Amanda Elvira Resende Nunes Silva
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Introducgao

A produ¢io mineral possui representatividade para a economia brasileira,
sobretudo na geracido de emprego e renda para as pessoas envolvidas. Em 2020,
o setor mineral foi importante para a balan¢a comercial brasileira registrando
saldo positivo de US$ 32,5 bilhdes ou 63,8% do agregado. Neste mesmo ano, o
faturamento do setor apresentou alta de 36,2% em relagdo a 2019, totalizando
R$ 208,9 bilhoes, excluindo-se petrdleo e gas (INSTITUTO BRASILEIRO
DE MINERACAO - IBRAM, 2021).

Em 2020, os minerais metalicos perfizeram 80% do valor total da produ¢io
mineral brasileira. Dentre essas substancias, aluminio, cobre, cromo, estanho,
ferro, manganeés, niobio, niquel, ouro, vanadio e zinco constituiram 99,7% do
valor da producio total da referida classe. O valor da produ¢io dessas onze
substancias somou R$ 193,5 bilhoes no mesmo ano (AG]::NCIA NACIONAL
DE MINERACAO - ANM, 2021).

Ainda segundo dados da ANM, os estados de Minas Gerais e Pard foram
os principais produtores de minérios brasileiros no ano de 2020, sendo res-
ponsaveis por 89,5% da producio do pais. Além disso, no mesmo ano, foram
gerados US$ 47,9 bilhoes em exportacdes dessa commodity (ANM, 2021). No
caso do nidbio, por exemplo, o Brasil atendeu, em 2016, 93,7% do mercado
mundial, além de possuir as maiores reservas do mundo (98,8%), seguido por
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Canada e Australia (ANM, 2019). Ja no ano de 2020, os principais destinos da
exportacdo de nidbio brasileiro foram China (39,3%), Holanda (22,6%), EUA
(8,9%), Cingapura (7,9%), Japao (6%) e Coréia do Sul (5,8%) (IBRAM, 2021).

O nidbio ¢ utilizado para a producdo de agos microligados, com aplicacoes
na construg¢io civil, na inddstria mecanica, aeroespacial, naval, automobilistica,
tubulacdo de dleo e gas natural, plataformas de petrdleo, dentre outras (ANM,
2019). No contexto produtivo nacional, suas maiores reservas estao localizadas
nas regidoes de Minas Gerais, Amazonas, Goias e Rondonia. Particularmente,
no estado de Minas Gerais, o municipio de Araxa se destaca por concentrar as
maiores reservas de 6xido de nidbio produzido para exportaciao nesta unidade
da federacdo. Além do mais, parte de seu excedente é utilizada na producio da
liga Ferro-Ni6bio (ANM, 2019).

Das exportagdes totais brasileiras de nidbio, 79% sio decorrentes da mina do
municipio de Araxa, considerada a maior do mundo, administrada pela Companhia
Brasileira de Metalurgia ¢ Mineracio — CBMM, onde se localizam as atividades
de mineracio (CHIZENGA et al, 2022). A atuacio da CBMM comec¢ou nos
anos de 1950, em Araxa, Minas Gerais, onde o parque industrial da empresa se
situa. Desde o inicio, as atividades da companhia estio ligadas ao desenvolvimento
da tecnologia do niébio no Brasil e a constru¢do e ampliacdo deste mercado. A
empresa atualmente ¢ lider mundial no fornecimento de produtos de niébio,
atendendo mais de 400 clientes, em mais de 40 paises (CBMM, 2022).

Nos altimos anos, a mineradora vem elaborando a¢des ligadas aos ob-
jetivos de desenvolvimento sustentavel da Organiza¢io das Na¢des Unidas
(ONU), o que possibilitou o crescimento econdmico e social da regiio. Isso
tem se concretizado por meio de projetos e parcerias em programas de fo-
mento ao empreendedorismo na comunidade local, visando sustentabilidade
e trabalho digno.

Em 2020,a CBMM financiou a formacio de jovens e crian¢as no muni-
cipio de Araxa, com R$15,5 milhdes em investimento social privado (incen-
tivado e ndo incentivado) nos pilares social, satde, esporte, educacio e cultura
(CBMM, 2021).

Ainda, as atividades operacionais da CBMM possuem implica¢io eco-
noémica para a regido de atuag¢io. No ano de 2020, por exemplo, a CBMM
gerou 1702 empregos diretos na cidade de Araxa, sendo responsavel, também,
por 3259 empregos indiretos decorrentes das suas operacoes (CBMM, 2021).

Ja observando as questdes ambientais, a CBMM mantém areas verdes de
reserva legal, reserva particular de patrimoénio natural e de areas de compensa-
¢do.Além do mais, reaproveita 96,1% da agua utilizada em seus processos, 73%
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de energia consumida origina-se de fontes renovaveis e, no periodo de 2018 a
2020,a CBMM conseguiu reduzir em 11% a emissio de CO, (CBMM, 2021).

Alguns estudiosos investigaram a presenca da mineradora no municipio de
Araxa. Leite (2020), por exemplo, analisou os ganhos e perdas ligados a atividade
das mineradoras adquiridos pela cidade a partir das acdes dos agentes econo-
micos, politicos e sociais, entre os anos de 2001 e 2019. O autor constatou que
o tema ainda é pouco explorado, principalmente, considerando sua relevancia
para o desenvolvimento de outros setores regionais. Souza et al (2018) avalia-
ram a influéncia da mineracio e do agronegdcio na microrregiio de Araxa,
especificamente nas ocupagdes de trabalho e exportacdao. Os pesquisadores
constataram que, entre 2000 e 2016, os principais setores produtivos da cidade,
como a extracdo do minério, contribuiram para o crescimento econémico e
social da regido. Assim, observa-se a importancia de estudos que visualizam os
efeitos da atividade mineradora sobre aspectos econémicos na regido, especial-
mente, aqueles que abrangem periodos mais recentes, como a pandemia do
novo coronavirus, com inicio em meados do ano de 2020.

Mediante o exposto, compreender a relagio entre fatores economicos e
seus desempenhos em resposta a atuagio da CBMM no municipio se torna
oportuno. Desse modo, a seguinte pesquisa objetivou avaliar os possiveis efeitos
da atividade mineradora de niébio da companhia CBMM sobre indicadores
econdémicos do municipio de Araxa, Minas Gerais, entre os anos de 2016 e
2021. Uma vez que o crescimento economico local (e regional) pode estar
atrelado a atuag¢io mineradora no municipio de Araxa e pode ter reflexos sobre
indicadores economico-sociais da regido, explorar essa relacio permite a for-
mula¢io de politicas publicas de desenvolvimento local bem como a proposi¢cao
de programas que fomentem atividades vinculadas aos indicadores que mais
contribuem para o crescimento econdomico e social do municipio.

O presente estudo estd estruturado em outras cinco se¢des, além desta
introducdo. A segunda se¢do aborda a extracdo de nidbio em Minas Gerais
e em Araxa, a terceira secdo apresenta os materiais e métodos desta pesquisa,
a quarta se¢ao apresenta os resultados e discussdo e a quinta, e Gltima secao,
apresenta os possiveis efeitos dos indicadores economicos sobre a producio de

niébio no municipio e panorama produtivo e comercial de nidbio em Araxa.

1. Extracdo de niobio em Minas Gerais e em Araxa

O Brasil possui mais de 90% das reservas mundiais de nidbio (IBRAM,
2020). Produto este denominado como pirocloro, nos municipios de Araxa
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e Tapira, no estado de Minas Gerais, Catalio e Ouvidor no estado de Goias
e em S3o Gabriel da Cachoeira, no estado do Amazonas. Ao mesmo tempo,
o potencial das reservas brasileiras de pirocloro concede ao Brasil posicao de
relevancia no cendrio internacional, sendo o maior produtor do minério, in-
clusive sob a forma da liga de ferro-niébio (MINISTERIO DE MINAS E
ENERGIA - MME, 2010).

Trés empresas brasileiras sio responsaveis pela produ¢io mineral do nidbio
no Brasil,a CBMM, localizada em Araxa, MG, a Anglo American Brasil Ltda
em Catalio, GO e a Minera¢io Taboca em Presidente Figueiredo, AM. Essas
empresas fazem uso de modernas tecnologias na parte de lavra, concentra¢io
e metalurgia, além de realizarem investimentos para ampliacdo e moderniza¢io
do parque produtivo, onde a producio dessas trés empresas representam 98% da
produ¢io mundial (MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA - MME, 2010).

Em Araxa, encontra-se a maior jazida lavravel de pirocloro do mundo, em uma
propor¢io territorial de extra¢io de, aproximadamente, 742 metros em uma area
de 4,5 km de diametro, pela grande capilaridade de nidbio na regiio de Araxa, a
CBMM ¢ lider em producao do metal no mundo, sendo responsavel nao somente
pela extracdo e beneficiamento do minério, mas também pela produgio e desen-
volvimento de produtos ligados a matéria prima do Nb,O,, um insumo quimico
vastamente utilizado em aplica¢des tecnologicas (BRUZIQUESI et al, 2019).

O governo de Minas Gerais, através da Codemig, possuia uma concessio
para exploracdo da mina (LOPES, 2021). Depois, em 1965, o governo federal
autorizou 2 CBMM explorar as reservas de niobio araxaense. A relevancia da
producio de Minas Gerais, representada pela CBMM, foi quase seis vezes maior
que a de Goias durante o seu periodo de exploracio (BRUZIQUESI et al,
2019). Cabe ressaltar que o Brasil também produz niébio a partir de columbita
e tantalita nos estados do Amazonas e Rondonia, mas a produgido ¢é inferir ao
resultados conquistados por Minas Gerais e Goias (SEER et al, 2018; MINIS-
TERIO DE MINAS E ENERGIA, 2019).

As jazidas de Araxa constituem a provincia alcalino carbonatitica, abran-
gendo parte do Alto Paranaiba, Triangulo Mineiro e Sudeste de Goias, sendo
que, geologicamente, um complexo carbonatitico como este possui importancia
economica por ser formadora de depdsitos residuais de elementos como barita,
torio, fosforo, uranio, cobre, titanio e elementos de terras raras (ANM, 2012).

A CBMM destina a sua producdo para varios paises no mundo, onde toda
a comercializacdo de liga e 6xido é realizada a partir de empresas subsidiarias
internacionais, tendo como destaque suas representacdes na Holanda, nos
Estados Unidos e Asia. As subsididrias desenvolvem toda a parte de logistica,
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distribui¢do e desenvolvimento do mercado sendo responsaveis pelo estabe-
lecimento de convénios e parcerias com clientes e entidades cientificas para
desenvolvimento de novos produtos (CBMM, 2022).

Segundo dados do IBGE, em 2019, Araxa apresentou Produto Interno
Bruto (PIB) per capita de R$60.640,44,sendo a 23° cidade de Minas Gerais com
o maior resultado. Ainda, de acordo com o Gltimo censo do IBGE, o Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de Araxa em 2010 era de 0,772, ocupando
o 14° lugar no ranking de classificacdo do estado de Minas Gerais, em compa-
ra¢io o IDH de Minas Gerais neste mesmo ano foi de 0,731 (IBGE, 2022).

Segundo dados do Anuario Mineral Brasileiro, as exportacoes de nidbio
de Minas Gerais foram de R$ 276.894.960 (ANM, 2020). A CBMM reverte
parte dos ganhos obtidos com a exploracdo de nidbio na propria regiio que
estd localizada, R$ 15,5 milhdes foram aplicados em investimento social privado
no ano de 2020 (CBMM, 2021).

Dessa forma, observa-se que a atuacdo da mineradora CBMM no muni-
cipio de Araxa pode ter efeitos sobre a economia local e regional, sobretudo
nos aspectos de educagio, satide, esporte e cultura, que sdo as principais areas de
investimento da companhia, além da criacio de empregos diretos e indiretos,
bem como aplicagio de atividades e programas voltados para o desenvolvimento
e aprimoramento ambiental.

2. Procedimentos metodologicos

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de natureza explo-
ratorio-descritiva (GIL, 2007) com abordagem qualitativa, pois analisou-se
os impactos sobre a economia local de Araxa ocasionados pela exploracio de
niébio da empresa CBMM na referida cidade.

Segundo Chizzotti (2003), as pesquisas sao caracterizadas pelo tipo de dados
que sdo coletados e pela analise que é feita. Dentre estas, estudos quantitativos uti-
lizam da mensura¢io de variaveis preestabelecidas, procurando verificar e explicar
sua influéncia sobre outros aspectos, ja os trabalhos qualitativos baseiam-se em
dados obtidos por meio das interagdes interpessoais, na participagao das situacdes
dos informantes, analisadas a partir da significacdo que estes dio aos seus atos.

A pesquisa de natureza descritiva, de acordo com Prodanov e Freitas
(2013), pretende descrever as caracteristicas de um grupo de pessoas, por meio
do levantamento de opinides, percepcoes, atitudes e crencas. Além disso, tra-
balhos descritivos buscam evidenciar a existéncia de relacdes entre as variaveis

e preferéncias descobertas, por meio dos resultados. Na pesquisa descritiva, os
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dados sdo registrados e analisados sem interferéncia do pesquisador, utilizando-se
métodos padronizados para a coleta.

Com o intuito de atingir o objetivo de avaliar os possiveis efeitos da atividade
mineradora de ni6bio da companhia CBMM sobre indicadores econdmicos do
municipio de Araxa em Minas Gerais para os anos de 2016 e 2021, este estudo,
primeiramente, apresenta as informa¢des de alguns indicadores economicos
e contabeis que envolvem a cidade de Araxa e a indastria extrativa em geral,
sendo eles o PIB per capita, a receita total do municipio, o tributo Compensagiao
Financeira pela Exploracio Mineral (CFEM) arrecadado pela cidade de Araxa
e, também, o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS). Em seguida,
sao apresentados dados relativos ao volume de producido, vendas e exportagio de
nidébio da CBMM. Em uma analise a posteriori, apresentam-se informacoes sobre
ocupa¢io municipal e estadual com o intuito de verificar a possivel influéncia
da CBMM sobre esse indicador. Por fim, confrontam-se os valores de produc¢io
de nidébio com os alguns dos indicadores contabeis supra para, assim, verificar
possiveis influéncias da inser¢io da CBMM sobre a economia local de Araxa.

2.1. Fonte de dados

Para este trabalho foram utilizadas diferentes variaveis, obtidas a partir
de fontes distintas. O valor do salirio médio mensal dos trabalhadores em
geral do municipio de Araxa, em reais; a quantidade de pessoas ocupadas e o
valor do PIB per capita da cidade, em reais, foram obtidos no site do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Os dados decorrentes do valor
do Compensacio Financeira pela Exploracio de Recursos Minerais - CFEM
arrecadado pelo municipio de Araxa, em reais, foi obtido no Portal Brasileiro
de Dados Abertos, do Governo Federal, correspondendo a aliquota de repasse
de royalties para o municipio produtor (CNM, 2022). Os valores relacionados
a receita total do municipio e os valores arrecadados de ISS pelo municipio de
Araxa, em reais, foram colhidos no portal da transparéncia da referida cidade.
Numeros relacionados a producio, exportacio e volume de vendas foram obtidos
junto a CBMM. Dados relacionados ao salario dos trabalhadores da indastria
extrativa no estado de Minas Gerais e o nimero de pessoas ocupadas nessa area,
em reais, foram obtidos através da Pesquisa Industrial Anual - PIA, do IBGE.

3. Resultados e discussao

Esta secio mostra a evolugio de indicadores econdmicos, contabeis, dados
de produgao mineral da CBMM e informagdes relativas ao mercado de trabalho
araxaense e do estado de Minas Gerais no setor minerario. Além disso, observa-se a
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trajetoria no tempo de alguns desses indicadores com vistas a estabelecer possiveis
associagdes entre a inser¢do da CBMM e a economia do municipio de Araxa.

A tabela 1, a seguir, exibe dados acerca dos indicadores economicos e
contabeis para Araxa entre 2016 e 2021. Mais especificamente, a tabela 1 es-
quematiza o desempenho da renda (nivel de produto per capita e receita total)
e da tributacio (CFEM e ISS) da cidade de Araxa.

Tabela 1 - Renda e tributacao do municipio
de Araxa entre 2016 e 2021:
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Fonte: Elabora¢io propria a partir de dados do portal da transparéncia da cidade de
Araxi e do IBGE.

' Os dados relativos aos anos de 2021 para PIB per capita e para os anos de 2016 ¢

2017 para o ISS nio foram disponibilizados pelo IBGE e pelo portal da transparéncia
de Araxa, respectivamente.
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Considerando estas pontuagdes, retratados na tabela 1, observa-se tendén-
cia de crescimento entre, praticamente, todas as variaveis selecionadas para o
estudo. O PIB per capita de Araxa exp0s crescimento médio entre 2016 e 2020
de 6%, enquanto a receita municipal obteve taxa média de crescimento entre
os anos de 2016 e 2021 de 16%.

Em se tratando da tributa¢io no municipio, nota-se que o CFEM arre-
cadado pela cidade obteve crescimento de 5% entre os anos e que, com base
nos resultados passiveis de levantamento, entre os anos de 2019 e 2021, o ISS
apresentou crescimento médio de 13%.

Na tabela 2, a seguir, verificam-se informacgdes relativas a producio de
minérios da CBMM entre 2016 e 2021. Notadamente, a tabela 2 demonstra
o volume de produ¢io da empresa, além da quantidade vendida e exportada
pela companhia.

116



Tabela 2 - Producao de minerios da CBMM

entre 2016 e 2021
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Fonte: Elaboragio propria a partir de dados disponibilizados pela CBMM.

Ao analisar a performance da empresa, percebe-se que o volume de
produc¢io em toneladas cresceu 57% no periodo, cerca de 20% a mais que
o volume de vendas e o volume exportado, que apresentaram crescimento
de 37% e 38%, respectivamente. Ainda, destaca-se, a partir da tabela 2, que o
volume de producio, vendas e exportado de nidbio obtiveram oscila¢des ma-
joritariamente positivas (a exce¢ao do ano de 2020) entre os anos de 2016 e
2021. Esse resultado pode, em alguma medida, estar associado a pandemia do
Covid-19 que afetou variados setores economicos.

Além dessas redugdes, vale ressaltar que, no ano de 2020, houve, também,
queda entre as variaveis relacionadas a arrecada¢io de CFEM e o PIB per capita
de Araxa, conforme exibido na tabela 1. Isso pode estar associado aos efeitos
incorridos pelo setor minerario oriundos da pandemia de Covid-19, ja que,
a crise sanitaria ocasionou desaceleragio significativa da atividade economica
mundial, até que se adotassem medidas que considerassem as atividades liga-
das a mineracdo como essenciais (NASCIMENTO et al, 2021). Segundo o
relatorio de Sustentabilidade da CBMM, para o ano de 2020, os resultados
financeiros da companhia foram similares aos de 2019, contudo, houve reducio
de 30,98% no volume de vendas, queda essa atribuida a questoes do mercado
global (CBBM, 2021).

117



A tabela 3, na sequéncia, traca um panorama do mercado de trabalho
formal no estado de Minas Gerais e no municipio de Araxa entre 2016 e 2020.
Especificamente, as informag¢des reportadas na tabela 3 se referem aos gastos
com salarios no setor minerario em Minas Gerais e o salirio médio pago no
municipio de Araxa.Ainda, a tabela 3 mostra o nimero de pessoas ocupadas na
indastria em Minas Gerais, a quantidade de trabalhadores formais no municipio
de Araxa e, por fim, o niimero de funcionarios empregados na CBMM.
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Tabela 3 - Mercado de trabalho em Minas Gerais e no municipio
de Araxa entre 2016 e 2020
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Fonte: Elabora¢io propria a partir de dados da PIA, IBGE e CBMM.

A atividade de minera¢io do nidbio pode gerar empregos e renda para a
populacio local, o que contribui para o aumento do poder de compra e para
o crescimento do comércio e dos servi¢os na regiio. Ela favorece, também, na
criagio de empregos indiretos, beneficiando diretamente a economia local e
seu crescimento.

Guimaries e Milanez (2017) observaram a dependéncia que a cidade de
Itabira, em Minas Gerais, possui com a minerag¢ao e seus Impactos na economia
local. Os autores notaram que essa atividade economica na referida cidade,
assim como em Araxa, esta atrelada a geracdo de emprego e ao orcamento da

2 Informacgdes para o ano de 2021 nio foram disponibilizadas pelo IBGE e pela

Pesquisa Industrial Anual.
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administracdo publica da prefeitura da cidade. Ou seja, Itabira, de forma similar
a Araxa, também se pauta a partir do comércio mineral para impulsionar sua
economia.

Uma das principais formas de impacto socioeconomico ¢ através da ge-
ragio de empregos e renda. A mineragio, por exemplo, representa atividade
que pode gerar empregos diretos e indiretos. Ao observar os dados da tabela
3, pode-se observar crescimento na quantidade de pessoas ocupadas na in-
dastria extrativa mineral de Minas Gerais entre 2016 e 2021. Essa atividade
demanda mio de obra intensiva, que pode gerar empregos especializados em
diversas areas, envolvendo desde trabalhadores na extracio e beneficiamento
do minério até engenheiros, técnicos, especialistas em seguranca do trabalho e
outros profissionais envolvidos na gestio e opera¢do das minas e das empresas
(IBRAM, 2022).

Segundo dados da CBMM, empresa responsavel pela maior parte da
producdo de nidbio em Araxa, em 2020, a empresa era responsavel por 1.719
empregos diretos na cidade, conforme tabela 3. Além disso, destaca-se que as
atividades da empresa também produzem postos de trabalho indiretos na regido,
por meio da contratacdo de fornecedores, prestadores de servicos e parceiros
comerciais (CBMM, 2022).

No entanto, verifica-se que a empregabilidade no setor de mineragio pode
variar ao longo do tempo em funcio de fatores como a demanda global por
minério, politicas governamentais empregadas, além da visio que a sociedade
possui da atividade. Outros trabalhos também se atentaram a essa relagio, a
exemplo de Gonella et al. (2015) que buscaram analisar as caracteristicas da
mineragao e seus impactos em Minas Gerais. Os autores encontraram que a
mineragao nessa regido ¢ responsavel por empregar milhares de pessoas, se
deparando, entretanto, com diversas criticas a atividade, devido aos impactos
socioambientais que ela pode causar. Assim, entende-se necessaria a manuten¢ao
dessa atividade econémica atrelada a implementacio de estratégias ambientais
cabiveis, o que, consequentemente, influencia no desenvolvimento econdémico.

Além disso, é importante considerar que a mineracdo pode ter efeitos
negativos no emprego e na economia local, como a dependéncia econémica
concentrada em uma Unica atividade, a falta de diversificacio da economia e
os riscos associados a instabilidade do mercado global de commodities minerais.
Por isso, ¢ fundamental que as politicas de desenvolvimento econdémico da
regido levem em conta tanto os impactos positivos quanto os negativos da
atividade mineradora.
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Nesse contexto, a figura 1, a seguir, busca evidenciar eventuais associagcdes
entre renda (receita total), tributacio (CFEM) e produg¢io de nidbio (volume
de produg¢io) da CBMM entre os anos de 2016 e 2021. Ou seja, a figura 1

procura mapear possiveis inter-rela¢cdes entre essas variaveis no tempo.

Figura 1 -Receita total, CFEM e producao de niobio pela CBMM
entre 0s anos de 2016 e 2021

RECEITA TOTAL DO MUNICIPIO (R$) —=—CEFEM ARAXA (R$) —&—\V/OLUME PRODUGAOQ DA CBMM (t)
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Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da ANM, IBGE e portal da trans-
paréncia do municipio de Araxa.

E possivel observar alguma relacio, sobretudo entre 2016 e 2019, entre
o volume da producido e a receita do municipio de Araxa. Isso provavelmente
ocorre devido ao fato de a atividade mineradora representar fonte de receita
significativa para o municipio, uma vez que a extra¢ao deste mineral ¢ tributada
pelos governos estadual e federal (GOMIDE, et al. 2018). Com o aumento da
producio de nidbio, ha maiores influxos na arrecadacio de impostos e paga-
mentos de royalties, que sao destinados ao municipio de Araxa.

Como Araxa constitui municipio com longa histérico associado a ati-
vidade de mineracdo, em especial de exploracdo de fosfato, a arrecadacio do
CFEM municipal pode ter impactos importantes na economia e na qualidade
de vida da populacio. Isso porque esses recursos podem ser utilizados para in-
vestimentos em infraestrutura, saude, educacio, meio ambiente e outros setores
importantes para o desenvolvimento local. De acordo com dados ANM, em
2019, por exemplo, Araxa arrecadou mais de R$ 14 milhdes com o CFEM,
sendo o quarto municipio com maior arrecadagdo desta natureza em todo o

pais, ficando atras de Itaituba (Pard), Juruti (Pard) e Terra Santa (Pard).
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A figura 1 apresenta uma comparagio entre as duas variaveis ligadas dire-
tamente ao CFEM de Araxa, a receita do municipio e o volume de producio
da CBMM. E possivel destacar que as varidveis CFEM e volume de producio
apresentaram um comportamento semelhante no periodo, com um crescimento
constante de 2016 a 2019, e movimentos descendentes em 2020.

As duas séries, entretanto, apresentaram sinais de retomada de crescimento
a partir de 2020. Ja a receita municipal se manteve em crescimento em todos
os anos, enquanto a producio e o CFEM obtiveram reducdes mais expressivas.
Sendo assim, por mais que o crescimento da arrecadacio municipal tenha redu-
zido, dado as outras arrecadagdes de Araxa, o municipio nio teve decrescimento
entre os dois anos, mesmo o CFEM e a producio caindo mais acentuadamente.

Sendo assim, ¢ importante destacar que a receita da cidade de Araxa parece
nido ser estritamente dependente da arrecada¢io do CFEM municipal. Res-
salta-se, contudo, que, devido aos danos ambientais da atividade a destinagio
propria e responsavel desses recursos, se mostra essencial para que a cidade se
desenvolva como consequéncia da geracdo de produto a partir da CBMM,
por exemplo, em areas como satude, educacdo, infraestrutura, meio ambiente,

entre outros.

4. Consideracoes finais

Dada a relevancia do setor minerario para a economia da cidade de Araxa
e dos efeitos concernentes a essa atividade que podem afetar os indicadores so-
ciais da cidade, este estudo buscou examinar as possiveis influéncias da atividade
mineradora de nidébio da companhia CBMM sobre indicadores economicos
do municipio de Araxi, Minas Gerais, entre os anos de 2016 e 2021.

De forma geral, concluiu-se que a minera¢io de nidbio em Araxa tem
grande alcance na economia local, tanto na geracio de empregos quanto na
arrecada¢io do municipio. Em termos de empregabilidade, a mineracdo no
municipio produz postos de trabalho diretos pela propria CBMM e, também,
empregos indiretos em setores relacionados, como transporte, logistica, constru-
¢do e manutencao de equipamentos. Como resultado dessa atividade em Araxa,
esses empregos diretos e indiretos tém potencial de contribuir para a economia
local e melhorar a qualidade de vida dos moradores da cidade e regido.

Em se tratando da renda, a mineracao de nidbio esta entre uma das mais
importantes fontes de renda para a cidade e para a regido. A producio de
nidbio é fonte de elevado volume de arrecadacio oriunda da atividade de
mineracao que, por sua vez, gera royalties para o municipio, recebidos através
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do CFEM. Como resultado, esse tributo fornece a cidade maior capacidade
de investimento em areas estratégicas para a promocao do desenvolvimento
economico do municipio.

Contudo, é importante ressaltar que a dependéncia de uma atividade
economica especifica, como no caso em estudo, a mineragao de niobio, pode
trazer também aspectos negativos a economia local. A limita¢io de alternativas
de renda para o municipio o torna mais suscetivel a variagdes no mercado de
minérios. Também, é importante observar os impactos ambientais e sociais
que essa atividade pode ocasionar, devendo ser monitorados para garantir a
sustentabilidade das operagdes e o bem-estar dos moradores locais.

De modo geral, a atividade de minera¢ido de nidbio em Araxa impac-
ta positivamente a economia local em termos de emprego e renda, mas
¢ importante considerar os riscos envolvidos e contorna-los por meio de
politicas e estratégias de desenvolvimento economico sustentavel. Para uma
analise mais detalhada, seria necessario estudar outros fatores que afetam
a economia local, como investimentos diretos em infraestrutura, politicas
governamentais e mudangas economicas globais, com dados especificos da

empresa objeto do estudo.
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Brasil, potencia agricola
emer gente:
Cenario, Oportunidades e Desafios

Hernani Martins Janior:

INTRODUCAO

Este trabalho busca discutir a posicio do Brasil no cenirio mundial da
producio de alimentos. Com aptidio natural para tal, ¢ apontado pela comu-
nidade cientifica como um dos principais atores na alimentacio do mundo
do século XXI.

Como organiza¢io légica discutimos a agricultura no mundo, com um
pouco de sua historia e das transformacdes vividas no tltimo século, suas impli-
cacdes geograficas e politicas, as transformacdes que proporcionam no ambito
das cidades, como locus de vivencia e de geracio de riqueza. Apresentaremos,
também, o cenario brasileiro, com suas potencialidades, seu crescimento econo-
mico calcado no desenvolvimento do agroneg6cio, mas, sobretudo, a obra discute
a dependéncia da pais frente a fatores externos, como por exemplo a importagio
de fertilizantes, um dos principais insumos da atividade agricola do pais.

Esta obra ressalta a importancia do desenvolvimento de estratégias para ga-
rantir o desenvolvimento continuado da na¢do, assim como para explorar riquezas
naturais e tecnologicas do pais, trazendo ainda mais riqueza e desenvolvimento.

1. A agricultura no mundo

A sociedade moderna se desenvolveu em torno da agricultura tendo,
origens num passado nio muito distante. Os relatos historicos dio conta que
a pratica da agricultura existe ha cerca de 12 mil anos, emergindo no periodo
Neolitico, é tida como uma tecnologia que permitiu a constitui¢io das pri-

meiras civiliza¢des.
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A agricultura representou a chave da mudanga de uma sociedade nomade
que vagava pelo espago fisico em busca de suprimentos as suas necessidades
vitais, para uma sociedade estatica que crescia e se desenvolvia em torno de
assentamentos humanos que hoje costumamos chamar de cidades.

A concentragio humana em espagos determinados impossibilita a rege-
neracdo natural de sistemas produtivos pela intensificacio da pressao antropica
sobre estes sistemas. Assim, para suprir a demanda de bens de consumo basico
a uma populagio aglomerada em um pequeno espago fisico fez-se necessario
a pratica da agricultura e da pecuaria com a domestica¢io do espago fisico e
de espécies animais para a intensificagdo da produgdo de alimentos. Os animais
agora eram pastoreados ou utilizados no preparo do solo para semeadura de
grios ou de plantas frutiferas. As plantas daninhas eram retiradas assim como
se protegia os animais domésticos de predadores selvagens.

A agricultura se fez no Crescente Fértil, no Vale do Nilo, além de ser
era praticada nas Américas pelos povos originais como, por exemplo, Incas e
Maias, também existem relatos de sua pratica na China ou na India. Desde
entdo a exploracio do solo e das riquezas naturais norteou o desenvolvimento
da sociedade e os fluxos migratérios. Em torno de regides férteis e propicias
para a agricultura floresceram também ricas civilizagdes e assim tem sido até
os dias de hoje, onde se constata forte correlacdo entre fertilidade natural e
desenvolvimento economico.

No Brasil também se verifica este fenomeno de desenvolvimento eco-
noémico a partir do desenvolvimento do setor primario. O oeste paranaense é
uma regido jovem, cuja coloniza¢io nio dista mais de 100 anos dos dias de hoje
e, mesmo assim, a pratica da agricultura colocou esse estado na vanguarda do
desenvolvimento economico do pais. O mesmo pode se dizer do Rio Grande
do Sul e mais recentemente de toda a Regido Centro Oeste brasileira, onde a
jovialidade da organizacdo politica ndo limita a pujanca do desenvolvimento
economico.

O desenvolvimento de novas tecnologias, novos métodos e novas cultivares
possibilitou ao cerrado nordestino a mesma onda de desenvolvimento ja vivida
em outras regides, hoje a regido do Matopiba é uma das fronteiras agricolas
mais promissoras do pais, representando a regido compreendida entre Maranhio,
Tocantins, Piaui e Bahia. Trés destes estados pertencem a regido Nordeste, a
exce¢io fica por conta de Tocantins, pertencente a regido Norte. De qualquer
forma, nestes locais, que até pouco tempo atrds, ndo havia quase nenhuma
tradicdo agricola, desfruta hoje de uma agricultura moderna que impulsiona

o desenvolvimento economico e o investimento publico em infraestrutura.
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Assim ¢ inexoravel apontar a forte interacio entre a agricultura no mun-
do e o desenvolvimento economico, e mais que isto, a forte interag¢io entre a
agricultura e o desenvolvimento humano. O Fluxo de pessoas e de capital, na
historia e na atualidade, se deu muito em funcao das aptiddes produtivas de
determinadas regides. E esta forca cogente continua a moldar nosso modo de
viver e nossa sociedade de forma geral.

A nova conformag¢io geografica do mundo em que as pessoas se juntam
em torno de grandes conglomerados urbanos impulsiona um novo modelo de
agricultura, calcado na producio intensiva associada com o desenvolvimento
de sistemas logisticos. Novas variedades, novas técnicas de producio e novos
sistemas de mecanizacdo possibilitam a intensificacdo da produ¢io com in-
crementos constantes de produtividade, mas, por outro lado, criam aos paises
produtores maior dependéncia de cadeias de suprimento como, por exemplo,
a dependéncia dos fertilizantes.

2. A concentragdo urbana

A sociedade constitui-se de um conjunto de elementos sociais humanos
e ambientais, conjunto este que esta em constante muta¢io. A sociedade como
hoje a conhecemos evolui a partir da conjuncio destes fatores. Elementos étni-
cos, culturais e migratorios interagem entre si em sobreposi¢ao dos elementos
naturais e ambientais.

A jovialidade da sociedade atual se prova e se mostra a partir de um breve
sobrevoo historico que nio precisa ir para muito além de 200 anos atras. Nesta
época,a sociedade estava em ebuli¢io, numa efervescéncia latente que tencionava
por mudancas. Fervia, assim como ferviam as caldeiras de vapor que davam
impulso ao trabalho das maquinas na revolu¢io industrial, que traziam consigo
uma nova estrutura de trabalho e de exploracio econdmica, que desembocaria
na sociedade como a conhecemos hoje.

A sociedade se transformava a partir de uma sociedade agraria e parnasiana,
para uma cultura de consumo e urbanizacio dominada pelo romantismo renascen-
tista. O feudalismo e a nobreza cediam espaco para a burguesia das manufaturas.
As estruturas sociais vigentes por milénios se rompiam dando espaco a uma nova
economia, a uma nova dinamica de poder, e 2 um novo modo de viver.

A necessidade de muitos trabalhadores em unidades fabris, associada com
o sonho de riqueza e de ascensio social, deu for¢a a um fluxo migratério em
direc¢do as cidades. Comecava ai a emergir pilares sociais que dariam sustentagcao
a sociedade como a conhecemos hoje.
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A concentra¢io urbana escreveria novo capitulo da nossa historia, o capi-
tulo das cidades que mais adiante desembocaria no capitulo das megalopoles.
Surgia Londres, Paris e Berlim, polos industriais desta época.

A urbanizagio impde a sociedade transformag¢des diversas: novos habitos
e novos costumes surgem, novas necessidades e novas impossibilidades, nova
forma de viver, se casar, gerar filhos, novas profissoes e antigas profissdes, novos
meios de transporte, novas rotas logisticas e novas demandas produtivas.

E ficil imaginar que quem mora em um apartamento de um grande
centro urbano, o faz por uma série de fatores conjugados. Afinal a cidade grande
agrega uma quantidade de servicos, e, via de regra, se torna palco de contratos
e avengas comerciais e industriais, necessita por ali o contador, o economista,
o projetista, 0 mecanico, o datilografo, dali surge a necessidade do dentista, do
médico, do bombeiro, do profissional de seguranca putblica, que por sua vez
precisam de um comércio local, do padeiro, do agente de seguros, do banqueiro,
do advogado e assim por diante. O conjunto destas relacdes e inter-relacdes dao
forma a dinamica econdmica de uma cidade, e assim como transita o dinheiro,
transitam pessoas, bens e servicos.

Morar uma grande cidade proporciona uma série de oportunidades e
vantagens, a proximidade de alguns atores e a sinergia entre outros favorecem a
geracdo de riqueza e diminui o custo de transagio, promovendo, assim, o fluxo
e a fruigdo dos direitos, razio maxima de todo espécime humano.

Nio obstante uma série de vantagens obtidas com a aglomeracao das pes-
soas em um pedaco de solo, outras desvantagens emergem, e dao causa a uma
transformag¢io que muito nos interessa no escopo desta obra. Da mesma forma
¢ facil constatar que nio sera possivel a espécie urbana o cultivo de seu proprio
alimento, nem sera possivel ao espago urbano a extensa provisio de alimentos
necessarios a manutencao daqueles individuos ali circunscritos.

A concentragio demografica obriga o surgimento de um fluxo de produtos
outrora desnecessario. Cadeias logisticas sio instadas a existirem, produtores
veem no aumento de escala uma oportunidade de maximizar os seus lucros
e novas tecnologias sio desenvolvidas e empregadas para a possibilidade do
monocultivo de grandes areas.

O processo de urbanizag¢io se inicia no século 18 e se intensifica a partir
dai. As primeiras cidades industriais surgem na Europa no proprio influxo da
revoluc¢io industrial. Depois disso, elas se alastram pela América do Norte e
pela Asia.

Por volta do ano de 1800 Londres foi a primeira cidade da era moderna a
contar com mais de um milhdo de habitantes. Apenas 100 anos mais tarde, em
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1900, as cidades com mais de um milhdo de habitantes j3 compunham uma
lista. A titulo de curiosidade colocaremos aqui algumas: Londres encabecava a
lista com aproximadamente 7 milhdes de habitantes, seguida por Nova lorque,
Paris, Berlim, Chicago, Viena e Toquio, que a época possuia mais 1,5 milhio
de habitantes.

Mais 100 anos no tempo, chegamos nos anos 2000 quando mais uma vez
se observa um crescimento geométrico.As cifras populacionais se multiplicam,
considerando a lista das maiores, Toquio assume a lideranga com 29 milhoes de
habitantes seguida por Cidade do México, Sio Paulo, Bombaim, Nova lorque,
Xangai, Los Angeles, Lagos e Calcutd, com 13 milhdes de habitantes.

Neste tltimo lapso temporal, observamos que as cidades europeias e norte
americanas perdem em protagonismo, cedendo espaco para América Latina,
Asia e Africa. Surgem na Lista Sio Paulo e Cidade do México (América Lati-
na), Bombaim, Xangai e Calcuta (Asia) e Lagos (Africa). Tal constatacio reflete
uma certa mudanca do eixo de desenvolvimento economico, surgem novas
poténcias economicas, geralmente paises muito populosos, que emergem sob
a insignia de ‘emergentes’ nao por acaso.

Outro aspecto que vale a pena ressaltar, no caso do Brasil, é a ascensao de
S3o Paulo ao cenario das maiores cidades mundiais. Tal fato foi reflexo de um
processo migratdrio intra fronteiri¢o, associado ao processo de urbanizag¢io que
marcou a sociedade brasileira do século 20. A industrializacio e o éxodo rural
a partir dos anos 30 fez com que nosso pais deixasse de ser majoritariamente
rural para ser majoritariamente urbano, ja nos anos 70. Uma transformacio
geografica tamanha em menos de meio século é impossivel ndo deixar rastros
e sequelas, e, de fato, deixou marcas em dois setores sensiveis a nossa discussao:
Desorganiza¢io urbana (crescimento desordenado) e reestruturacao do campo
mediante a fuga da for¢a de trabalho para as cidades.

O grau de desorganiza¢io e de falta de planejamento do crescimento
urbano brasileiro associado a um processo de precarizacio e de exclusio social
urbana traz consigo uma série de mazelas. Educagio deficitaria, falta de sane-
amento basico, satide publica inexistente, enfim, pouco acesso a equipamento
publicos essenciais ao desenvolvimento pleno das familias. O resultado disto é
uma cidade marcada pela desigualdade, pela exclusio e pela violéncia.

Por outro lado, a alteragio abrupta da estrutura laboral do campo impoe
uma nova légica de produgio e consumo. As propriedades se tornaram mais
intensivamente produtivas, novas tecnologias foram incorporadas e regides
outrora produtores perderam espa¢o no cenario nacional para outras regioes
mais competitivas a esta nova realidade. Regides como a Zona da Mata mi-
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neira, de relevo hostil, perde competitividade no cenario produtivo. O mesmo
acontece com os minifindios gatichos e catarinenses. Em sincronia temporal a
isto acontecia a construcdo de Brasilia,a criacdo da Embrapa e a descoberta do
cerrado central brasileiro com o principal espaco para o crescimento produtivo,
calcado no emprego da mecanizagio e nas recém-descobertas tecnologias, que
possibilitaram a agricultura tropical.

Esta nova escala de produ¢io, com a emergéncia de novos polos produtivos,
com a criag¢do de novos eixos logisticos, possibilitou o abastecimento da cidade
brasileira, que agora ja é metropole, caminhando para a megal6pole. Frisamos
aqui o exemplo brasileiro por ser proximo a realidade do leitor e por conseguinte
de mais facil compreensio. Mas a realidade da cidade e da sociedade brasileira,
aqui levantada, ¢ a mesma observada no mundo como um todo.

Os fenomenos que experimentamos aqui no século 20 foram observados
de forma similar na Europa do século 19, e se repete agora, no século 21, so-
bretudo na Asia e Africa. O que se observa de diferente é apenas a escala com
que o fendomeno agora se desenrola.

Hoje o cenario urbano mundial é ainda mais marcante. Em 20 anos a lista
das maiores cidades do mundo se alterou consideravelmente, assim como suas
cifras. Sdo hoje Toquio (com 37 milhdes de habitantes), seguida de perto por
Xangai, Daka, Sao Paulo, Cidade do México, Cairo, Pequim e Mumbai, todas
com mais de 20 milhdes de habitantes. Tao disruptiva é esta nova realidade
que os estudiosos do desenvolvimento urbano cunharam um novo termo
para designa-las. Estas megacidades sio agora chamadas Megalopoles e estao
definitivamente instaladas na América Latina, na Asia e na Africa.

Na lista das 20 cidades mais populosas de 2022 podemos observar 3 cidades
da América Latina, 3 cidades africanas, e 14 cidades asiaticas, sendo que destas,
mais de um terco (5 delas) sdo cidades chinesas.

Dito isto € hora de analisar a questio sob a perspectiva da transformacio
geografica em curso. Discutir a urbanizacio como vetor de transformacio
inexoravel da estrutura social e economica até entio dominante. No ano de
2007 a popula¢io mundial deixou de ser majoritariamente rural passando a ser
majoritariamente urbana e segundo, a Organiza¢io das Nacoes Unidas (ONU),
em 2019, cerca de 55% da populagio mundial residia nas cidades, percentual
este que chegara, segundo previsdes da mesma ONU, em 70% no ano de 2050.

Sim, isto mesmo, 0 mesmo processo que se iniciou na Europa no século 19,
que ocorreu na América Latina no século 20, agora se verifica na Asia, sempre
galgando nova escala, considerada a magnitude populacional dos paises asiaticos.

O fendmeno da urbaniza¢cio mundial é j3 um fendmeno estudado no mundo

132



todo, é visto como consequéncia do processo de globalizacio, sobretudo com
o desenvolvimento de sistemas logisticos e de comunica¢do mais eficientes.

Obviamente estes grandes aglomerados de gente, grandes montanhas de aco
e concreto ndo se fariam nio fosse a existéncia de outras poténcias produtivas
que produzem excedentes de alimentos que sdo exportados mundo afora e
que possibilitam conglomerados urbanos de mais de 10 milhoes de habitantes.
Dentre estes novos atores econéomicos que assumemn o protagonismo na ma-
nutencao da atividade vital nas grandes cidades, ha alguns velhos conhecidos
e outros novos participantes. EUA e Brasil disputam hoje o titulo de maior
exportador de alimentos do mundo, duas grandes poténcias agricolas atuais, a
primeira sendo velha conhecida e a segunda como poténcia emergente.

Se ja ha um mercado em curso e uma dinamica global de produg¢io, co-
mércio e logistica, imagine quando nos depararmos com o ano de 2050 onde
a sociedade mundial sera 70% urbana e quando teremos aproximadamente 10
bilhdes de habitantes no planeta. Se hoje temos uma populacio urbana de cerca
de 3,5 Bilhoes de habitantes, uma popula¢io que ja é de certa forma suprida
e alimentada pelo sistema existente, entdo, uma nova revolu¢io se avizinha, a
populagdo urbana vai dobrar em 30 anos, passando dos atuais 3,5 Bilhoes de
habitantes para um montante de 7 bilhdes de habitantes.

Esta nova realidade geografica nos impulsiona em uma tnica dire¢io com
duas saidas: a do aumento dos atuais niveis de produtividade e a do aumento
da area explorada. Considerando o impacto das transformacdes climaticas, o
aumento da temperatura global e a perda do potencial produtivo de areas ora
em uso (desertificacdo), o mundo se vera diante de uma uGnica saida, a inten-
sificacao dos sistemas produtivos mediante uso intensivo de tecnologias novas,
e uma dependéncia mundial de uma cadeia de suprimento alimentar cada vez
mais complexa.

Aqui comecamos a delinear a ideia de que hd um mercado ja latente que
vai ser atropelado por uma demanda ainda mais latente advinda pela revolu¢io
demografica em curso que desembocard em uma sociedade global macicamente
urbana e dependente de uma cadeia de suprimento alimentar exogena as suas
fronteiras municipais e nacionais.

Um novo mercado se avizinha, um mercado que minimamente dobrara
em 3 décadas, uma oportunidade Gnica para grandes paises produtores e ex-
portadores de alimentos, uma oportunidade tnica para o desenvolvimento de
tecnologias de produg¢io e de produtos que sera gozada por aqueles paises que
estiverem melhor posicionados, por aqueles paises cujas estratégias de desen-
volvimento preverem tal condi¢do futura.
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Nio por acaso, o Brasil se tornou centro das aten¢des mundiais quando a
pauta € soberania alimentar. Empresas internacionais que ja operam no pais ha
décadas dio conta da pujanca do agronegdcio brasileiro e atraem cada vez mais
novos parceiros e novos investimentos para o setor de producio de alimentos.

Se antes o desenvolvimento se dava em torno da expansio da area e do
desbravamento de novas fronteiras agricolas, hoje o desenvolvimento do setor
se enamora com o uso das novas tecnologias, com o respeito ao meio ambiente
e as normas ambientais, com o ganho de produtividade com vias a otimiza¢ao

dos recursos disponivelis.

3. Arevolugao verde e seus desdobramentos

Nesta nova conformagio econémica, muitas mudangas emergem, como ja
apontado acima, mas no escopo deste capitulo queremos frisar as mudancas que
surgem nos sistemas produtivos agricolas, com as demandas que se impde destas
mudancas, com os desafios e oportunidades que, ao nosso olhar, estio postos.

No 1nicio dos anos de 1900, o mundo discutia a fome e os desafios a serem
enfrentados para alimentar uma populacdo que crescia geometricamente, a0
passo que os sistemas produtivos da época cresciam linearmente. Acreditava-se,
aquela época, que cerca de 6 bilhdes de habitantes no planeta padeceriam de
algum tipo de necessidade alimentar. A agricultura precisaria de uma revira-
volta como meio para superacio dos desafios colocados por uma populagio
que crescia a taxas maiores que os sistemas produtivos da época. A fome estava
a espreita na Ameérica Latina, Africa e Asia.

A revolugio verde tem sua origem comumente associada ao nome de Nor-
man Borlaug, que iniciou um trabalho no México com o desafio de garantir a
autossuficiéncia do pais na producdo de trigo. Como cientista da biotecnologia,
seu principal objetivo foi garantir o desenvolvimento de variedades adaptadas
ao clima e resistentes a pragas e doencas. Comecou a empreitada de uma par-
ceria entre governo mexicano e a Fundacio Rockefeller. Em 1943 o México
importava metade do trigo consumido no pais e isto era fator de instabilidade
numa na¢io com baixa renda per capita. As medidas implementadas por Borlaug
fizeram com que em 30 anos, nos anos de 1980, 0 México fosse autossuficiente
na producio de trigo, exportando inclusive excedentes.

O sucesso de Borlaug nio se restringiu ao México, seu trabalho foi difundi-
do em décadas subsequentes a outros paises que também enfrentavam o desafio
da fome. O pesquisador também trabalhou para os governos do Paquistio e da
India para a superagio das dificuldades produtivas nestes paises. Também no
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Brasil seu método de trabalho foi utilizado pelos institutos de pesquisa e univer-
sidades. O desenvolvimento genético, a biotecnologia e a fertilizagio artificial
dos solos constituiram a principal via de trabalho de Borloug. O trabalho na
India e no Paquistio possibilitou triplicar a produtividade da cultura do trigo
nestes paises, passando de 2 mil kg por hectare nos anos 70 para cerca de 6 mil
kg por hectare nos anos 90. O mesmo fenémeno de ganho de produtividade
foi visto na cultura do arroz, desta forma, hoje, a India é o segundo maior
produtor mundial da cultura, exportando cerca de 22 milhdes de toneladas
por ano, produzindo cerca de 22% do montante mundial. Também no Brasil
os ganhos de produtividade possibilitaram a participacao do pais no mercado
internacional de commodities agricolas.

A revolucio industrial e seus desdobramentos a0 mesmo tempo que ense-
jou a concentracao demografica urbana, também possibilitou a mecanizacao de
processos agroindustriais. A agricultura se tornou menos dependente de mio de
obra e mais dependente de tecnologias. O uso de maquinas nos monocultivos
trouxe uma série de outras novas necessidades: Controle quimico de pragas
e doencas, fertilizacdo artificial de solos pobre em nutrientes, compensacio
do desbalanco nutricional causado pela retirada intensiva de nutrientes, de-
senvolvimento de novas variedades e novas cultivares, pesquisa cientifica para
inovagio e desenvolvimento.

Desta forma os sistemas produtivos se alteram na medida em que novas
tecnologias vio sendo empregadas. A sistematica de consumo se altera em
grande parte possibilitada pela revolucdo em curso nos sistemas produtivos e
pelo desenvolvimento de cadeias logisticas.

O uso de determinadas tecnologias, sobretudo o uso dos agroquimicos,
constitui uma das principais criticas a revolucio verde. Ambientalistas ques-
tionam os ganhos obtidos a partir desta revolucido, acusando a degradagio
ambiental e a contamina¢io do ambiente como sendo consequéncia do uso
e do emprego de tais tecnologias. Todavia os ganhos obtidos em termos de
produtividade, possibilitaram quadruplicar a producio de alimentos numa
mesma area, assim, pode-se dizer que esta sistematica economizou milhares de
hectares de vegetacdo nativa, seja ela, floresta ou cerrado, além de contribuir
para a alimentacdo de paises superpolusos, salvando bilhdes de vidas humanas.
Assim, mesmo no dualismo dos pos e dos contra, a revolugiao verde ainda é
apontada como um grande feito da humanidade.

No Brasil, o grande avango se deu nos anos 70, com o incentivo a inte-
riorizagdo econdmica a partir da constru¢io da nova capital, Brasilia. A criagio
da Embrapa, nesta mesma época, representou o passo nacional para o desen-
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volvimento de tecnologias proprias para a agricultura em solos acidos, pouco
organicos e altamente intemperizados. A técnica da calagem fo1 introduzida e
possibilitou o cultivo de plantas agricolas em extensas areas do cerrado brasileiro.

Segundo Alves et al. (2012) a partir dos anos 90 o Brasil vivenciou um periodo
de estabilidade econémica duradoura, de bons precos internacionais para commo-
dities agricolas, consolidacio de tecnologias de producio tropicais que geraram as
bases do agronegdcio brasileiro, alterando drasticamente de uma agricultura primitiva
para um sistema de alta produtividade e intenso uso de tecnologias.

De fato, o planalto central brasileiro convém em muitos aspectos, ao cultivo
de plantas agricolas. Possui topografia plana, boa pluviosidade, constituido por
solos profundos e bem drenados.Todos estes aspectos conjugados possibilitam a
mecaniza¢ao em larga escala e assim, a expansao de areas plantadas, para muito
além daquelas até entdo existentes.

Como empecilho, os solos do cerrado possuem pouca concentracdo de
nutrientes muito devido ao elevado grau de intemperismo, que também pro-
picia uma granulometria predominantemente argilosa, associada a uma pre-
senca marcante do elemento aluminio, que é toxico para a maioria das plantas
cultivadas. Assim, a agricultura do cerrado s6 foi possivel com a utilizacdo de
carbonato de cilcio e magnésio (calcario) que neutraliza o aluminio toxico,
complexando-o, a0 mesmo tempo que libera os sitios quimicos para outros
nutrientes como calcio, magnésio, fosforo, nitrogénio e potassio. Assim dada a
natureza alcalina do calcirio, os solos se tornam menos acidos e mais propicios
ao desenvolvimento radicular das plantas cultivadas.

Superando-se o desafio quimico que estava posto em relacio aos solos
do cerrado brasileiro, foi possivel o desenvolvimento de uma agricultura de
vanguarda no oeste de Minas Gerais, no oeste da Bahia, em estados inteiros
como Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias, Tocantins, Piaui e Maranhao.
Grande parte do Brasil Central se tornou objeto de investimento na agricultura
do terceiro milénio, que hoje atrai ainda mais a aten¢io do mundo inteiro.

Como resultado da revolug¢io verde, o Brasil experimentou uma verdadeira
revolu¢io no campo econdmico. A drea plantada mais que dobrou no tGltimo
século, quase sempre em areas outrora consideradas improprias para o cultivo de
alimento e ou para a cria¢io de animais. Além do avanco da area plantada em
areas virgens, a produtividade também experimentou saltos impressionantes, nos
ultimos 50 anos a produtividade média brasileira cresceu 400%, possibilitando
maior produ¢do numa mesma area.

A regido geopolitica do Centro Oeste brasileiro ultrapassou, neste ano de 2023,
aregido Sudeste que até entdo detinha o titulo de maior participa¢io no agronegocio
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brasileiro. O deslocamento da primeira posi¢ao para esta regido do Centro Oeste
brasileiro ¢ apenas uma constatagio do que o Centro Oeste representa em termos de
producio agricola.A regido é composta por quatro unidades da federacio brasileira:
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goias e o Distrito Federal, fazendo divisa com
importantes regides produtoras como o Oeste do Parana, Oeste de Minas Gerais,
Oeste de Sdo Paulo e a parte oeste da Regido Nordeste, hoje apontada como a
principal e mais promissora fronteira agricola do pais.

Sé para se ter uma ideia da magnitude do agronegdcio brasileiro, citamos
aqui o exemplo de Mato Grosso, que em 2023 produzira cerca de 42 milhoes
de toneladas de soja, mais soja que toda a Argentina. Se fosse um pais, o0 Mato
Grosso, sozinho, seria o terceiro maior produtor mundial do produto.

O desenvolvimento econdmico destas regides representa um grande avan¢o
para a economia brasileira, representa a consolidagio do projeto de interiorizagao
da economia nacional, algo que era apenas um sonho até pouco tempo atras. O
desenvolvimento da agricultura possibilitou e viabilizou outros investimentos,
principalmente em infraestrutura. O Centro Oeste brasileiro possui, hoje, um
conjunto das mais prosperas e desenvolvidas cidades brasileiras, que emergiram
praticamente do nada ha pouco mais de 50 anos.

Outros projetos de infraestrutura se fizeram no fluxo do agronegdcio do
cerrado, como por exemplo a Ferrovia Norte Sul, que liga porto de Itaqui
no Maranhio ao Centro Oeste brasileiro, um grande feito de engenharia que
encurtara em mais de 4 mil quilometros a rota maritima entre Brasil e EUA,
ou entre Brasil e Unido Europeia.

Outro exemplo seria a Ferrovia Transnordestina que ligard a cidade de
Eliseu Martins, no Piaui, aos portos de Suape, em Pernambuco, e Pecém, no
Ceara. Estes dois novos eixos ferroviarios nio existiriam se nao fossem a im-
portancia de um grande mercado produtor na regido do Brasil Central.

Atualmente a revolug¢io verde nio ¢ vista apenas como uma forma de se
incrementar a produtividade das lavouras, deve ser vista como uma politica de
estado sistémica, que enxerga os sistemas produtivos de forma mais comple-
xa, paises como um todo devem ajustar suas instituicoes a fim de garantir a
seguranca alimentar do seu povo, além de gerar excedentes economicos para
o desenvolvimento de outros setores da economia. O investimento em infra-
estrutura é visto como crucial para o desenvolvimento estratégico e para a
consolidagio dos ganhos obtidos pela revolu¢io verde, a interligacio de modais
de transporte possibilitam a reducgio dos custos logisticos e o desenvolvimento
de toda a cadeia produtiva, carregando tanto produtos, quanto insumos para
o suporte produtivo.
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A discussao a respeito dos beneficios e maleficios da revoluc¢ao verde nos
conduz a um outro panorama, um novo paradigma produtivo, que passa a
nortear a discussio contemporanea. As mais recentes diretrizes de desenvolvi-
mento produtivo incorporam principios de sustentabilidade, preocupagio com
o aquecimento global e a pegada de carbono. Os sistemas produtivos passaram a
ser vistos como sistemas vivos ainda mais complexos, desembocando num novo
arcabougo tecnoldgico e produtivo que os cientistas chamam de bioeconomia.

O desenvolvimento tecnoldgico passa,agora, por uma mudanca de enfoque:
o conhecimento das relagdes bioldgicas existentes dentro de um sistema pro-
dutivo. Fungos, bactérias e outros microrganismos, assim como suas interacoes
quimicas, bioquimicas e microbiologicas, sio vistos como o principal filio do
desenvolvimento cientifico. O dominio humano sobre os sistemas produtivos
encontrou barreiras na miriade de interrelacdes existentes nos sistemas vivos,
assim, qualquer forma de desenvolvimento tecnologico no setor da producio
agricola, atualmente, passa pelo entendimento destas interrela¢des, assim como
a exploracdo de potenciais economicos que advirdo delas.

A bioeconomia ja ¢ vista como um novo patamar tecnoloégico para o
desenvolvimento da agricultura brasileira e vai possibilitar um novo salto
na produtividade agricola. Assim, o pais caminha para a consolidag¢io do seu
espaco como um dos principais produtores mundiais de alimentos. Hoje
0 pais ocupa a quarta posi¢io no ranking de maior produtor mundial de
alimentos, atris de EUA, China e India. Considerando que no passado recente
o Brasil era um importador de alimentos, esse feito representa um grande
avan¢o para a economia brasileira. O fortalecimento da pesquisa nacional e
do desenvolvimento tecnoldgico possibilitara ao pais participar ativamente da
bioeconomia global que pode ser entendida como a revolucio verde 2.0.

4. 0 Brasil como poténcia agricola

O Brasil é atualmente um dos maiores produtores mundiais de alimentos.
E o maior produtor de café, o maior produtor mundial de soja e o terceiro
maior produtor de milho, atras de China e EUA. Possui o maior rebanho bo-
vino do mundo, algo em torno de 200 milhdes de cabecas, o que representa
aproximadamente 15% da populacio mundial de bovinos.

Em nameros absolutos o Brasil, por si, ja impressiona, todavia, sua partici-
pagio ¢é ainda mais expressiva se considerarmos a sua participacdo no mercado
global. Alguns de seus produtos agricolas respondem sozinhos por cerca de 50%

das exporta¢des mundiais, como mostrado na Tabela 1 abaixo.
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Tabela 1: producdo e exportacao de produtos agricolas
brasileiros - posicao global relativa

Participacao Posicao Participagao Posicdo

roduto do Pais do Brasil do Pais na do Brasil

p na produgao ranking exportacao ranking

global global global global

suco de laranja 62,2 1 76,8 1
soja 37,4 1 55,9 1
café 35,9 1 59,8 1
laranja 35,8 1 0,1 14
actcar 18,1 1 36,2 1
carne bovina 16,8 2 242 1
6leo de soja 14,7 3 9,7 3
carne de frango 13,8 3 31,6 1
milho 9.1 3 19,5 3

Fonte: USDA, 2021.

Utilizando a soja como base de comparacio, é possivel observar o cons-
tante crescimento nos altimos 30 anos. Segundo Comstock (2023), em 1991,
os EUA detinham 65% do mercado global de soja, o Brasil detinha 14%, o
restante do mercado era ocupado por outros paises produtores. Todavia, em
2020, o Brasil ja detinha 50% do mercado global de soja, os EUA detinham
35%. Pode-se observar que houve uma inversio das posi¢des no ranking do
dominio do mercado mundial, com a atual vantagem sendo do Brasil.

De acordo com o boletim safra da CONAB (Conab 2023) a area plan-
tada de soja cresceu cerca de 20% nos tltimos 5 anos: Na regiio Norte, o
crescimento foi de 40%, passando de 2 milhdes para 2,8 milhdes de hectares;
na regido Nordeste, o crescimento foi de 18%, passando de 3,3 milhdes para
3,9 milhdes de hectares; na regido Centro-Oeste o crescimento foi de 25%,
passando de 16,1 milhoes para 20,2 milhoes de hectares; na regido Sudeste o
crescimento foi 23% passando de 2,68 milhdes para 3,3 milhoes de hectares;
e na regido Sul o crescimento de area foi de 11%, passando de 11,8 milhoes

para 13,1 milhoes de hectares.
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Como segundo exemplo, utilizando o milho como base de comparagio,
veé-se também um desenvolvimento vigoroso do Brasil na participacio de mer-
cado. Segundo a USDA (2022) a area plantada em milho no Brasil aumentou
cerca de 20% nas ultimas duas décadas, enquanto a produtividade aumentou
cerca de 100%, passando de 3 toneladas por hectare no ano 2000 para cerca
de 6 toneladas por hectare no ano de 2021. A participa¢io no mercado global
também ascendeu de forma intensa, passando de uma exportacio de 10 mi-
lhoes de toneladas em 2010 para cerca de 50 milhdes de toneladas em 2023,
um crescimento de 400% em 13 anos.

Este crescimento vigoroso do volume exportado de milho nio se deu
somente em fun¢ao da demanda externa, o pre¢o do milho brasileiro (FOB)
na ultima década foi em média 7,5% menor que o de seus principais concor-
rentes, Argentina ¢ EUA. Esta competitividade de prego criou para o Brasil
um novo mercado que até entio nio existia e se dava apenas marginalmente.
Mesmo com as péssimas condi¢Oes das estradas brasileiras, impactando no
chamado Custo Brasil, a quantidade, em constante crescimento, produzida pelo
pais, criou um ambiente de pregos internos baixos, atraindo o interesse dos
principais compradores mundiais.

Tal fenomeno nio s6 coloca o Brasil no cenario dos paises exportadores
de milho, como também demonstra o vigor do setor produtivo e a competi-
tividade do pais para a produgio de grios, mesmo num cenario de condi¢gdes
adversas. Mais uma vez atribuimos tal desempenho a uma conjungio de fatores
como expertise empresarial, desenvolvimento tecnologico, condi¢des climaticas,
e investimento em infraestrutura que, em sinergia, possibilitam numa mesma
area o cultivo de duas safras, uma primeira com o principal produto sendo a
soja e uma segunda, chamada safrinha, com o principal produto sendo o milho.

A colheita da soja, em janeiro é sucedida pelo plantio do milho que sera
colhido entre maio e junho. A dupla safra otimiza todos os custos fixos dos
processos produtivos, melhorando o fluxo de caixa das empresas, resultando
em saude financeira e margens de lucro mais consistentes. Investimentos em
logistica eficiente calcada em modais mais competitivos como ferrovias, hidro-
vias e novos portos possibilitaram maior agilidade e menor custo quando das
operacdes de transporte e embarque destes produtos.

Além do mercado de grios, o milho ainda participa do mercado de etanol.
Em 2022 foram produzidos 3,3 bilhoes de litros de etanol a base de milho,
com um volume projetado de 9,6 bilhdes de litros em 2030, um crescimento
projetado de cerca de 200% em menos de 10 anos.
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Os recentes investimentos feitos em modais logisticos mais eficientes para
a escoac¢do da producio de regides produtoras jovens surtem efeito na com-
petitividade global brasileira. Analisando os dados da participag¢io dos portos
brasileiros no embarque granifero para exportagio, ver-se-a que os portos da
regido Norte e Nordeste tém protagonismo crescente no embarque interna-
cional de grios. Nos tltimos 10 anos o embarque no porto de Santos passou
de 12,9 milhdes de toneladas para 25,7, ou seja, um incremento de 99% do
volume exportado; neste mesmo periodo o porto de Itaqui, no Maranhio,
passou de 3 milhoes de toneladas para 11,2 milhdes de toneladas, ou seja, um
incremento de 273%. Da mesma forma, o porto de Paranagud, um tradicional
porto exportador de grios, passou de 7,7 para 10,2, implicando num aumento
de 32% do volume embarcado, o porto de Belém passou de 0 para 8,9 mi-
lhoes de toneladas, ou seja, esse porto ja exporta quase a mesma quantidade
exportada pelo porto de Paranagui, um grande feito para um porto que, na
década anterior, nio exportava volume algum.

Observa-se que as exportagcOes via portos da regido Norte e do Maranhio,
regido denominada de Arco Norte, representavam 12,38% do total exportado
pelo Brasil no ano de 2013. Esta participagao passou para 32,90% em 2022. Estes
novos eixos logisticos nio existiam ha cerca de 10 anos atrds e investimentos
foram feitos possibilitando maior competitividade dos produtos Brasileiros,
abrindo novos mercados e possibilitando um protagonismo crescente do Brasil
no mercado internacional de produtos agricolas, fazendo, inclusive, frente a
tradicionais atores no cenario internacional como, por exemplo, os EUA.

A cana de aguicar € outro produto de destaque na pauta de exportacoes
brasileiras, com uma cadeia industrial desenvolvida, possibilitando alternar en-
tre a produg¢io de etanol e a producio de agticar, apresenta-se como uma das
poucas culturas brasileiras com tal versatilidade, o que permite maior mitiga¢io
dos efeitos nocivos de oscilagdes de precos. O etanol brasileiro participou em
2017 no mercado global, com um volume exportado de aproximadamente 400
milhoes de litros, e em 2020 o volume exportado foi de aproximadamente 3
bilhdes de litros, um crescimento que nio encontra precedentes na historia.

A eficiéncia energética da cana de aclcar a torna uma planta ideal para
uma agricultura de baixo carbono. Para cada 1 quilowatt gasto na cadeia de
producdo a cana de agticar acumula 8,9 quilowatts em energia, criando um
enorme excedente energético (UNICA, 2007). Este saldo energético entregue
pela cana de agticar a coloca como um potencial cultura para a produgio de
energia renovavel a partir de biomas e possibilita ao Brasil a participa¢io num
mercado global e crescente de energia limpa.
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Em 2021, 4% da energia elétrica brasileira colocada no sistema nacional
foi proveniente da bioeletricidade, segundo dados da Unica (2022). Deste total,
79% vieram do setor sucroenergético, que ainda possui grande potencial de
crescimento. Tem potencial de geracio de 151 mil GWh apenas a partir da
queima do bagaco da cana, uma fonte de energia renovavel e ja disponivel nos
canaviais. Tal potencial representa o dobro do quantitativo de energia gerado
pela Usina de Itaipu.

A agéncia Internacional de Energia diz que os paises emergentes deverdo
responder, em 2030, por 56% do mercado mundial de energia. Noutro sentido,
os paises da Organizagdo para Cooperagido e Desenvolvimento Economico
representavam 62% do consumo energético em 1970, percentual que ¢é proje-
tado para ser de 44% no ano de 2030. Ou seja, o deslocamento do consumo
energético para o eixo dos paises emergentes, como Brasil, Rissia, China, India
e Africa do Sul favorecem o comércio brasileiro, potencializando as alternativas
brasileiras de aproveitamento e uso da bioenergia.

O panorama que se delineia é favoravel para que o Brasil participe ativa-
mente na constru¢ao de um mundo mais sustentavel e limpo, pois as perspectivas
de incremento energético a partir do uso da palha da cana de a¢tcar representa
melhoria no desempenho do setor de sucroenergia, espera-se que num futuro
breve contribua com 30TWh em energia elétrica

Considerando a cana sob o prisma do ag¢ucar, o Brasil ocupa a primeira
posi¢io mundial, produzindo cerca de 20% do total de a¢ticar produzido no
mundo, todavia sua participa¢do no mercado mundial das exportacdes é ainda
mais expressiva, contribuindo com 40%, ocupando a primeira coloca¢io neste
ranking, segundo levantamento deVidal (2022). As receitas cambiais provenien-
tes do actcar brasileiro foram, em 2017, o recorde de 12 bilhdes de ddlares e
representaram 8,7 bilhoes de dolares em 2022.

Segundo previsdes da Conab (2023), a safra de 2023/24, indica um volu-
me de 38,77 milhdes de toneladas, 4,7% acima do volume da safra 2022/23.
Atualmente ha um direcionamento maior para a producio de a¢ucar, devido
a perda da competitividade do etanol em relacio aos derivados de petroleo.
Além disso, o mercado internacional de a¢ticar se mantém aquecido pela baixa
producio em concorrentes globais como India, Tailindia e Austrélia.

No cenario brasileiro, o aumento do volume produzido se da em razio do
aumento de area associado a um aumento da produtividade. Na relacio entre
2022 e 2023, a area plantada cresceu 1,5% e a produtividade média cresceu 2,9%,
culminando num crescimento produtivo de mais de 4% no periodo comparado.
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No plano macro, o Brasil desfruta de algumas vantagens, como um bom
regime de chuvas nas principais regides produtoras do pais, inflagio baixa,
exportagdes elevadas e recordes, reabertura do mercado chinés apds o fim das
restricoes alfandegarias fruto da politica de Covid zero, a demanda mundial
crescente para o biodiesel e a demanda mundial crescente para o etanol.

Outra cultura que tradicionalmente ocupa o cenario da agricultura brasi-
leira é o café. Ele ja foi o principal produto da pauta de exportacdes brasileira
e continua a ser um produto de grande importancia para a balanca comercial
brasileira.

Segundo a Conab (2023), em 2022, o Brasil exportou café para 145 pa-
ises, sendo Estados Unidos e Alemanha os principais destinos, com 20,2% e
18,2%, respectivamente, em termos de quantidades, seguidos por Italia com
9%, Bélgica com 7,9% e Japao com 4,8%. Dois portos concentraram 93,2%
dos embarques do café brasileiro para o exterior em 2022, com participa¢ao
de 80,5% do porto de Santos e 12,7% do porto do Rio de Janeiro. O volume
de café exportado pelo Brasil no passado recente pode ser visto no Grafico 1.

Grafico 1: Exportagdo Brasileira de Café em Milhdes Sacas
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Fonte: CONAB (2023)

O volume exportado é cerca de 6% menor comparando-se com 0 ano
anterior, muito em razao de questdes climaticas como geadas em regides pro-
dutoras ou pela ocorréncia de bienalidade negativa, como é proprio da cultura
do café. Todavia, o resultado financeiro da balanca comercial foi recorde pu-
xado para cima por conta da elevag¢io do preco internacional e uma relacio
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de cambio favoravel para a exportacdo. Houve aumento da area plantada na
ordem de 1,4%, diminui¢io da produtividade na ordem de 5,1%, fatores que,
em conjung¢io, ocasionaram uma reducdo da producdo na ordem de 3,8%,
todavia, a elevagio dos pre¢os internacionais aumentou o valor econéomico da
cultura do café.

Ja em termos de valores, a exportacdo de caté atingiu em 2022 o maior valor
ja registrado na série histérica do produto, iniciada em 1997.Apesar da queda na
quantidade exportada pelo Brasil, o preco elevado do café no exterior permitiu
que a exportacao do produto alcancasse US$9,2 bilhdes em 2022, correspon-
dendo a um aumento de 45% na comparacido com o valor observado em 2021.

Grafico 2: Exportagédo Brasileira de Café em Milhdes de Dolares
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Fonte: CONAB, (2023).

Estes niimeros fazem do Brasil o principal produtor e o principal expor-
tador do produto no mundo inteiro.

Se fossemos premiar o desempenho de algum produto na participa¢io
no mercado global, o prémio, sem davida, iria para o Suco de Laranja, que é
de longe o campeio em desempenho no mercado internacional, com uma
participagdo de 67% do comércio global.

Outros produtos ndo deixam de ser importantes, como ¢ o caso do Arroz,
cuja produgio nacional ja ultrapassou a marca de 10 milhoes de toneladas por
ano. No Grafico 3, abaixo, construido a partir das séries historicas da Conab,
vé-se algumas destas culturas em conjunto, o grafico foi montado com dados
a partir de 2016, com excecio da série do Milho que teve inicio em 2017. E

144



possivel perceber o incremento constante da produ¢io de milho e soja, com
alguma volatilidade entre 2020 e 2022, assim como uma estabiliza¢do do vo-
lume produzido de café e de arroz.

Grafico 3: Produgéo Brasileira em Milhdes de Toneladas
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A celulose também possui papel expressivo na economia brasileira, atual-
mente o Brasil produz cerca de 20 milhdes de toneladas de celulose, sendo o
maior exportador mundial do produto sendo um setor que movimenta 1,3%
do PIB brasileiro, segundo dados do IBA (2023).

O Brasil ainda possui uma dezena de outras culturas que representam
grande parcela do mercado global ou do comércio internacional, todavia ndo
¢ escopo deste artigo trabalhar como todas elas, foi trazido aqui algumas mais
relevantes em termos nacionais para corroborar a ideia de um Brasil como
poténcia agricola, com participa¢do crescente no mundo, para em seguida
discutirmos os principais gargalos e os principais desafios.

5. A dependéncia global de suprimento de fertilizantes

O Fosforo estd presente na composicao de tecidos vegetais, participa da
composi¢ao do Trifostato de Adenosina (ATP) uma molécula extremamente
importante para o armazenamento de energia quimica, que atua no processo
de fotossintese e estd associado ao processo de flora¢do e de frutificacio das
plantas (WEIL e BRADY, 2017).
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E um elemento pouco mével no solo e fortemente adsorvido pelos
argilominerais do solo, sobretudo em solos velhos e intemperizados, ricos em
minerais silicatos e oxihidroxidos de ferro e de aluminio.

O nitrogénio é um componente de enzimas associadas a todo processo
biolégico das plantas. E um elemento muito mével nos sistemas vivos, transi-
tando facilmente entre solo, planta e atmosfera. Brady e Weil (2013) relatam o
processo de nitrificacdo, um processo de acidificaciao do solo através de reagcdes
de oxida¢do que geram H+, ions responsaveis pela acidez de solucoes. Outras
intera¢des bioldgicas e bioquimicas devem ser estudas buscando uma raciona-
lizacdo no uso dos fertilizantes artificiais, o Nitrogénio, por exemplo tem o seu
uso associado a acidificacdo e ao desequilibrio microbiolégico do solo, o que
pode afetar também o processo de fixacido natural do nitrogénio atmostérico,
o que nos impoe a necessidade de conhecer profundamente a relacio, clima-
-solo-planta e todas as suas minuciosas interrelacoes (LI et al., 2021).

Novas fontes de nutrientes também sio vistas como um dos pilares do
desenvolvimento tecnologico do setor, garantindo seguranga, sustentabilidade
economica, social e ambiental. Os compostos nutricionais organicos tém uso
crescente pelas vantagens que oferecem. Fornecem nutrientes principais e
secundarios, possuem melhor sinergia com a parte bioldgica do solo forman-
do compostos organicos complexos e de liberacdo lenta, estruturando o solo
fisicamente e ainda incrementando a capacidade de trocas cationicas dos solos,
ou seja, aumentando a capacidade dos solos de reter nutrientes (CRUSCIOL
et al., 2020).

Com o crescimento do setor de avicultura e suinocultura, os fertilizantes
organicos ganham ainda mais importancia, uma vez que sao subprodutos destas
atividades. Os usos destes dejetos misturados a compostos minerais constituem
excelente fonte nutricional para as culturas. Estima-se que em 2021 o Brasil
produziu 14,3 milhoes de toneladas de carne de frango e mais de 55 bilhdes
de ovos, gerando grande quantidade de residuos organicos.

Como temos visto, o incremento de produtividade tem sido visivel no
cenario da agricultura brasileira. Estes avan¢os nao seriam possiveis nao fossem
as transformacoes ocorridas recentemente nos sistemas produtivos. Em termos
comparativos, soja, cana de ag¢tcar e milho sio as culturas que mais utilizam
tertilizantes: juntas elas sio responsaveis por 73% do total consumido no Brasil.
A s0ja, sozinha, é responsavel por cerca de 40% do consumo brasileiro.

O pais € o quarto maior consumidor de fertilizantes do mundo, nos tlti-
mos 20 anos sua taxa de crescimento de consumo de fertilizantes foi de 4,3%
a0 ano, ou seja, o volume consumido tem dobrado a cada 15 anos, e projecdes
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dio conta que em 2050 o volume necessario somente no brasil serd 3 vezes
o volume atual, principalmente considerando os ganhos de produtividade es-
perados com o incremento da adubag¢io para a maioria das culturas brasileiras,
uma vez que, comparativamente a outros paises, a quantidade de nutrientes
utilizado na fertiliza¢io das culturas brasileiras é ainda baixa.

Em 2020 o mercado global de fertilizantes ja sofria com a alta de pregos
muito em virtude das alteracdes das cadeias de suprimentos ocorridas em fun-
¢ao da pandemia de Covid-19. Questdes geopoliticas globais apenas agravaram
a situacdo de nervosismo e instabilidade, a guerra entre Russia e Ucrania, dois
grandes produtores de fertilizantes, alimentos e energia, alteraram drasticamente o
intrincado equilibrio de mercado, causando falhas nos carregamentos e deficiencias
na oferta de fertilizantes, provocando desequilibrio de precos no mundo todo.

Considerando o Potassio, o Brasil ¢ o segundo maior consumidor deste
nutriente, ficando atras apenas da China. Considerando o fertilizante fosfatado
(P205) o Brasil é o terceiro maior consumidor mundial, e o quarto maior
consumidor mundial de Nitrogénio.

Em 2021, o consumo de fertilizantes pelo pais somou 45,85 milhoes de
toneladas, dos quais 85% vieram via importa¢io, ou seja, o Brasil participou
com apenas 15% da oferta de fertilizantes.

No mundo agrondmicos estes trés nutrientes: Nitrogénio (N), Fosforo
(P de phosphorus) e Potassio (K de Kalium) formam uma triade famosa, uma
formulacio amplamente disponivel no mercado, chamada popularmente de
NPK. As formulagoes a base NPK congregam concentracdes elevadas destes 3
nutrientes, também conhecidos por Micronutrientes, por serem demandados
em grandes quantidades em todas a culturas agricolas do Brasil e do Mundo.

E muito comum encontrarmos nas lojas e em fornecedores locais,
formula¢des do tipo N-08, P-28, K-16, vulgarmente conhecida por (08-28-
16) por concentrarem 8% de Nitrogénio, 28% de Fosforo e 16% de Potassio.
Também encontramos o NPK 20-05-20, ou seja 20% de Nitrogénio, 5% de
Fostoro e 20% de Potassio, formulagio muito utilizada para adubacido de ma-
nutencio em lavouras perenes como cafezais e laranjais.

O Nitrogénio esta disponivel na forma amoniacal (NH4+) ou na forma
de nitrato (NO3), constitui elevada concentra¢io nos tecidos vegetais, variando
de 0,5 a 5% do total constituinte.

Em seguida temos o Fosforo, geralmente disponivel no mercado em duas for-
mula¢des (HPO4 ou H2PO), constituindo cerca de 0,1 a 5,0% dos tecidos vegetais.

O Potissio ¢ fornecido na forma de KCL e também representa um per-
centual expressivo nos tecidos vegetais, algo entre 0,5% e 5,0%.
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Outros elementos também sao exigidos em grandes quantidades, como,
por exemplo, o Cilcio, o Magnésio e o Enxofre. Todavia nio constituem um
problema em si. O Cilcio e o Magnésio existem em abundancia em rochas
carbonatadas, abundantes no Brasil, relativamente baratas, geralmente utilizadas
em operacdes de correc¢ao de solo. A famosa calagem utiliza-se do calcario para
neutralizar a acidez dos solos de cerrado e, com isso, acabam por fornecer estes
nutrientes as culturas.

Outros nutrientes também sio considerados essenciais para as plantas,
porém, por serem demandados em pequenas quantidades, constituindo menos
de 1000 partes por milhdo do tecido vegetal, sio chamados de micronutrientes,
citamos aqui alguns deles: Ferro, Manganés, Zinco, Cobre, Boro, Molibdénio e
Cloro. Estes nutrientes quando faltantes nos ambientes de cultivo sio supridos
geralmente no tratamento das sementes ou em pulverizagdes foliares.

O problema maior de suprimento se resume aos trés macronutrientes,
Nitrogénio, Potassio e Fosforo, todos demandados em grandes quantidades.

Dentre estes trés macronutrientes, o potassio é o que possui maior depen-
déncia externa, com 96% do total utilizado sendo proveniente de importagdes.
Este nutriente tem 80% de sua produc¢do concentrada em apenas 4 paises: Canada
(32%), Bielorrussia (18%), Russia (18%) e China (12%). Do total importado pelo
Brasil em 2021, aproximadamente, 32% foram oriundos do Canada, 28% vieram
da Rassia, e 19% da Bielorrassia. Como podemos observar, quase metade do
cloreto de potassio veio da Russia e da Bielorrussia, dois paises profundamente
afetados por questdes geopoliticas no passado recente. O conflito bélico entre
Ucrania e Rssia fez com que a tonelada de KCL passasse de US$248/tonelada
para US$815/tonelada, ou seja, mais que triplicando o seu valor de mercado.

Quanto as fontes nitrogenadas, a China ¢ o maior produtor, respondendo
sozinha por 29% da produc¢io mundial, seguida pela Rssia, que produz cerca
de 10% da quantidade global. A ureia ¢ a forma nitrogenada mais comumente
importada, responde por 72% de todo o nitrogenado importado. Nos tltimos 5
anos,a Russia foi a principal fornecedora ao Brasil, suprindo 17% da demanda
nacional. Se considerarmos o Nitrato de Amonia, outra fonte de Nitrogénio,
veremos que a Russia forneceu, nos ultimos 5 anos, 98% do total importado
pelo Brasil. Os precos internacionais de nitrogenados aumentaram cerca de
100% no periodo entre marco de 2021 e mar¢o de 2022, tanto nos portos
ucranianos, quanto Nos russos.

O fosfato vem na forma de P20O5 e os maiores produtores mundiais sio
China, Marrocos, EUA e Rdssia. Tanto em Casa Blanca quanto em Sio Peter-
sburgo, os pre¢cos do Mono Amonio Fosfato subiram cerca de 90% dentro do
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periodo de um ano, mostrando como é delicado o equilibrio de precos destes
produtos. Instabilidades politicas associadas com os riscos de desabastecimento
alimentar, aumentam a procura pelos fertilizantes, imprescindiveis para a so-
brevivéncia dos sistemas produtivos agricolas da atualidade.

Esta discussio a respeito das oscilagdes de precos serve de embasamento
para a discussao a respeito do posicionamento brasileiro frente aos desafios que
estao postos. O Brasil ja é o quarto produtor mundial de alimentos, disputando
posi¢des com EUA, Rssia e India, todavia, dentre todos os concorrentes diretos,
o Brasil ¢ o que apresenta maior dependeéncia de agentes externos. Como vimos
acima, situando os principais fornecedores mundiais, aparecem sempre China,
Rassia e EUA, embora acompanhados de outros paises exportadores de matérias
primas, estes paises disputam diretamente os mercados agricolas com o Brasil,
ainda assim, os dados mostram que eles estio melhor posicionados quanto aos
suprimentos de matérias primas para fertilizacao artificial de culturas agricolas.

Existem no Brasil diversas regides produtoras de minerais Fosfatados e
Potassicos que poderiam bem ser exploradas para garantia da soberania nacional,
independéncia de estados estrangeiros, além, é claro, serviram como fonte de
divisas financeiras e geracdo de empregos aqui em nosso pais. Existem gran-
des provincias minerais na Amazonia e no Nordeste que supririam parte da
demanda de fertilizantes potassicos do pais, com capacidade de producio de
cerca 3,2 bilhdes de toneladas.

Na Regido do Alto Paranaiba, em Minas Gerais, ha também extensos
depositos de Fosforo e Potissio coligados na forma de termofosfato potassico.
A provincia ignea do Alto Paranaiba, como é chamada a regido do ponto de
vista geoldgico, possui intrusdes vulcanicas, como nas cidades de Tapira, Serra
do Salitre, Patos de Minas, Lagamar e, indo além, no estado vizinho de Goias,
na cidade de Catalio. Atualmente estas jazidas se encontram em opera¢io e
sdo fontes tanto de Fosforo quanto de Potassio, além de outros minerais com
outras finalidades.

Ha também nesta regido deposicao sedimentar de potassio, que se formou ha
milhdes de anos atras, fruto do acimulo de algas marinhas, em uma era geologica
em que o Alto Paranaiba possuia uma outra paisagem. O Potassio sedimentar
esta na forma de Siltitos Glauconiticos e possui uma concentra¢io de potassio
superior a 10%, possibilitando o seu uso em adubag¢des ou na composi¢io de
organo-compostos. De qualquer forma, mesmo considerando toda a produc¢io
nacional de potissio, este montante nio chega a 5% da demanda total do nutriente.

No caso dos fertilizantes nitrogenados, a situa¢do ¢ ainda mais grave. O
fertilizante nitrogenado ¢ retirado da atmosfera onde existe em abundancia
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(cerca de 70% do ar atmostérico), porém, esta em uma forma quimica pouco
reativa, na forma de gas N2. Para transforma-lo em amoénia ou em nitrato,
conformagio quimica utilizada nos fertilizantes, ¢ necessario um dispéndio
enorme de energia e é por isto que as plantas de producdo de fertilizantes
nitrogenados estio sempre localizadas proximos de fontes energéticas baratas,
geralmente gasodutos ou oleodutos proximos a grandes regides petroliferas.

Com um plano ambicioso de aumentar a soberania nacional e a seguranca
alimentar, o estado brasileiro, através da estatal Petrobras, desenvolvia projetos
de fabricas de ureia em Camacari (BA), Laranjeiras (SE), Araucaria (PR) e Trés
Lagoas (MS), a partir do impeachment da Presidenta Dilma Rousseft, a Petrobras
reviu seu posicionamento estratégico em relacdo ao ramo de fertilizantes e optou
pelo desfazimento de ativos periféricos, dentre elas, as plantas de compostos
nitrogenados. De 2017 a 2020, as operagdes da Petrobras nestas unidades foram
paralisadas e, em seguida, repassadas para outras empresas do segmento. Dentre
as empresas que demonstraram interesse nestas unidades estd o Grupo russo
Acron, um dos que possuem maior participa¢io no mercado global.

Outras unidades fabris nem comegaram a operar, como foi o caso da
Unidade de Uberaba (MG) e de Linhares (ES) que tiveram seus projetos
interrompidos sob a justificativa de inviabilidade economica, por conta dos
elevados custos do gas natural.

Nio obstante o repasse de algumas unidades para a iniciativa privada, a
saida da Petrobras do setor de fertilizantes diminuiu drasticamente a quantidade
de nitrogenados produzida no pais, aumentando assim a dependéncia nacional
a agentes internacionais.

O posicionamento estratégico do Brasil deve ser revisto, sobretudo no
contexto de uma agricultura totalmente dependente de insumos externos. Um
pais que pretende ser um grande exportador de alimentos nio pode se dar ao
luxo de depender exclusivamente de uma cadeia de suprimentos dependente
de atores externos, que muitas vezes sio competidores no campo da producio
de alimentos. A vulnerabilidade fica evidente e, para suplanta-la, € necessario a
retomada de politicas de estado estratégicas para o desenvolvimento nacional
autdnomo e independente de oscila¢des de precos e questdes geopoliticas
Internacionais.

A taxa elevada de crescimento da agricultura brasileira, sobretudo nos al-
timos 40 anos, deveria ter sido acompanhada pela mesma taxa de crescimento
na producio de fertilizantes. Segundo Profeta e Braga (2011), este descom-
passo gerou uma dependéncia externa quase que plena, dependéncia esta que
foi recentemente exposta com os conflitos na regido da Ucrania ou com os
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desequilibrios de cadeias de suprimento por conta da pandemia de Covid 19.
Nao por acaso os recordes historicos de precos de fertilizantes coincidem com
o periodo compreendido entre 2020 e 2022.

Desta forma, a produ¢io nacional de fertilizantes deve receber uma
atencdo especial, é necessario considera-la como uma questao estratégica,
uma politica de estado, ja que o pais produz, sozinho, 8% da oferta mundial
de alimentos e importa 80% dos fertilizantes utilizados. Em resposta a este
cenario, o Decreto 10.605, de janeiro de 2021, instituiu um grupo de traba-
lho interministerial visando desenvolver um plano nacional de fertilizantes,
com o objetivo de incentivar a produ¢io e melhorar a competitividade
nacional na producio deles, discutindo propostas de melhoria do ambiente
de negdcios, a partir do levantamento de 6 linhas de atua¢do: Nitrogénio,
Fosforo, Potassio, Cadeias Emergentes, CT&I e Sustentabilidade Ambiental.
Foram definidas a diretrizes de atuacdo para enfrentamento do problema da
excessiva dependéncia externa brasileira.

As diretrizes estdo calcadas em trés eixos centrais: melhoria do ambiente
de negdcios; competitividade nacional da cadeia de fertilizantes e ciéncia,
tecnologia, inovagdo e sustentabilidade. A melhoria do ambiente de negocios
implica em melhorar a infraestrutura e logistica, atrair investimentos, gover-
nanga e relagcdes internacionais e nacionais, integracdo com o novo mercado
de hidrogénio verde como fonte energética para a producio de fertilizantes
nitrogenados.

No eixo de Ciéncia, Tecnologia, Inovacgio e Sustentabilidade s3o necessarias
acdes envolvendo recursos humanos, conceitos de economia circular e novo
mercado de carbono, comunicacio e divulgacio cientifica, boas praticas culturais
para racionaliza¢io do uso dos fertilizantes, novos produtos e tecnologias
associadas a novas fontes de nutrientes.

Para a competitividade nacional da cadeia de fertilizantes serdo necessa-
rias a¢des a fim de possibilitar o equilibrio de precos ao produtor: pesquisa,
exploracdo e transforma¢io mineral de nutrientes, fomento e financiamento,
integracao com as cadeias globais de NPK, tributacao e regulacio.

Todo este arcabouco de a¢des configura o plano nacional de fertilizantes
2050, ou PNF 2050 e é sumarizado na figura 1 abaixo:
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Figura 1- PNF (2050)
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O PNF 2050 nio s6 aponta rumos, como também evidencia as falhas
estruturais que o estado brasileiro deve enfrentar para garantir autonomia,
independéncia e desenvolvimento autdctone na oferta de fertilizantes e na
producio de alimentos.

No passado recente dois eventos impactaram sobremaneira o mercado de
tertilizantes no Brasil, primeiro tivemos a Pandemia de Covid 19 que desor-
ganizou as cadeias de suprimento e os sistemas de logistica globais, causando
escassez de insumos em diversos setores da economia mundial e, em segundo,
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tivemos o conflito bélico entre Ucrania e Russia, que afetou diretamente uma
grande regido produtora de grios e de insumos minerais, e nao ¢ dificil entender
as continuadas elevacdes de precos.

Osaki (2023) afirma que o setor nacional de fertilizantes enfrenta desafios
devido a sua forte dependéncia do mercado externo. Segundo o autor, o conflito
no leste Europeu afetou fortemente os pregos dos fertilizantes, principalmente
por conta de gargalos logisticos. No final do ano passado, com o retorno da
oferta e o rearranjo da cadeia de suprimentos, os precos recuaram e voltaram
aos patamares de 2021.

No Egito, no primeiro semestre de 2022, o valor médio da tonelada de
ureia chegou a valer 122% mais que no mesmo periodo de 2021. Ja no final
do ano de 2022, a mesma tonelada de ureia custava apenas 6,7% frente ao
respectivo meés de 2021.

Considerando o Mono Amoénio Fosfato (MAP), no porto do mar Biltico,
o fertilizante no primeiro semestre de 2022 chegou a custar 77% mais caro que
no mesmo periodo de 2021,ja no final do ano de 2022, com a normaliza¢io das
cadeias de suprimento, o preco do MAP era apenas 1,7% maior que o mesmo
periodo de 2021. No caso do Potassio, as oscilagdes foram ainda maiores, o
tertilizante chegou a custar 227% a mais no primeiro semestre de 2022, depois
recuando para uma valoriza¢io de 10,2% comparativamente ao ano anterior.

As oscilagdes de preco impactaram significativamente no Brasil, o cloreto
de potassio ficou 150,7% mais caro no primeiro semestre de 2022 e o MAP
subiu 66,9%. No acumulado do ano de 2022, ambos os fertilizantes tiveram
fechamentos abaixo do periodo de 2021. Este movimento mostra o impacto do
conflito da ucrania no preco de um insumo essencial para a atividade economica
aqui no Brasil. Por outro lado, vé-se que, dentre os trés macronutrientes com
dependéncia externa, os de base fostatada tiveram menor oscilagdo, justamente
o nutriente, dentre os trés, que possui menor dependéncia global.

A alta de fertilizantes foi mais sentida no comparativo entre 2020 e 2021,
justamente porque houve problemas na cadeia de suprimentos global e um
rompimento abrupto da taxa de crescimento que vinha se verificando nos anos
anteriores a 2021. Apenas no comparativo 2021/2020, no mercado brasileiro
de fertilizantes, segundo FAO (2023), o desembolso com importa¢des passou
de 8,01 bilhdes de ddlares saltando para 15,14 bilhdes de dolares, represen-
tando um aumento de 87,4% em apenas um ano. Ja em 2022 o montante
desembolsado com importa¢des bateu o recorde historico alcancando 20,27
bilhoes de ddlares, um incremento de mais 26% em relagao a 2021. Oscilagdes
desta magnitude nio podem ser previstas por nenhum modelo de previsao
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econométrica e se mostram apenas explicadas por parametros de intervengio,
desta forma, evidencia a vulnerabilidade de qualquer setor que dependa for-
temente desta cadeia de suprimentos.

Outros autores também discutem a dependéncia do Brasil em rela¢do aos
fertilizantes importados como um fator de risco e um possivel entrave para
sua pretensao de fornecedor global de alimentos. Profeta e Braga (2011) falam
do sistema produtivo brasileiro calcado no uso intensivo de tecnologias e fer-
tilizantes e que, todavia, tem sua posicao de destaque na agricultura mundial
ameacada devido a dependéncia das importagcdes de insumos agropecuarios
fundamentais, como é o caso do NPK. Segundo os autores, apesar do incre-
mento na produ¢ao nacional de fertilizantes, este se mostra inferior a taxa de
crescimento do consumo, fazendo com que a dependéncia externa aumente
ainda mais com o passar do tempo.

Além disso, a escassez internacional das principais matérias primas tem nor-
teado o debate sobre as novas estratégias para aprimorar o funcionamento deste
mercado, pois os impactos das oscilacoes de precos afetam a rentabilidade do setor,
fortemente influenciada pelos precos dos fertilizantes, defensivos e combustiveis,
uma vez que os fertilizantes, sozinhos, sio responsaveis por cerca de 23% do custo
de produg¢io do milho e cerca de 15% dos custos de producio da soja.

Ademais, o ambiente concorrencial no setor de fertilizantes é um com-
plicador a parte. Com o processo de abertura econoémica brasileira a partir dos
anos 90, a concentracio de mercado passou do poder publico para o poder
privado. Atualmente, apenas 4 empresas dominam a producio nacional de ferti-
lizantes agregando mais de 70% da produ¢io nacional, atualmente Mosaic,Yara,
Fertipar e Heringer sdo as 4 empresas que dominam o mercado e compromete
o exercicio do livre mercado e da livre concorréncia devido ao elevado nivel
de concentra¢io mercadologica.

Em suma, o mercado de fertilizantes é um oligopolio sujeito a oscilagdes
dos precos indexados aos internacionais, que ainda enfrenta barreiras logisticas,
que impde dificuldade natural para a entrada de novas empresas pela necessidade
de altos investimentos e pela propria concentra¢io de mercado.

6. O posicionamento do pais para o enfrentamento dos
desafios no cendrio global

O principal desafio que se poe ao Brasil para se consolidar como potén-
cia exportadora de alimentos é a soberania na producio de insumos para a
agricultura praticada.

154



O aumento abrupto dos custos de producdo representa uma ameaga ao
desenvolvimento produtivo. S6 para se ter uma ideia, de 2021 a 2023, os custos
de producio de soja no Mato Grosso tiveram crescimento da seguinte mag-
nitude: aumento de 54% do custo das sementes, aumento de 85% do custo de
tertilizantes, aumento de 51% nos defensivos quimicos, demais custos como
administracdo, custos de equipamentos e aluguéis, também tiveram aumentos
bem superiores a inflacio registrada no periodo.

De forma agregada, o custo de producdo teve incremento de 45% e
mantiveram-se constante a produtividade em toneladas por hectare e os precos
internacionais, assim, a rentabilidade do setor caiu pela metade.

Ou seja, a elevada dependéncia de importacgio de fertilizantes, dentre outros
insumos, torna imprevisivel qualquer planejamento de mercado, aumentando
o risco e, consequentemente, outras externalidades negativas. Dentre todas as
regides do planeta, consideradas: Africa, América do Norte, América Latina,
Sul Asiatico, Leste Asiatico, Oeste Asiatico, Europa Central, Europa Oriental,
Europa Ocidental e Oceania, apenas a regido Sul Asitica possui dependéncia
externa a0 NPK da magnitude daquela que existe na América Latina, todas as
demais regides do globo possuem equilibrio entre consumo e producio, assim
estio melhor posicionadas para enfrentar desafios impostos pela turbuléncia
de precos. O balanco de nutrientes, como é chamada esta analise comparativa,
mostra o saldo entre importagdes e exportacdes dos principais nutrientes, base
para fertilizantes.

Mais recentemente, outro alerta se acendeu com o incremento continuado
da taxa de juros Selic, situada em 13,75%, uma das taxas mais elevadas da historia.
Isto fez com que os custos financeiros da atividade agricola mais que dobrassem,
inibindo a tomada de crédito e, consequentemente, o desenvolvimento do setor.
Esta situacdo ainda nio estd refletida nos niimeros da economia brasileira, mas
muito em breve apresentara os seus efeitos. Ja se nota movimentos de atuacio
de instituicdes financeiras internacionais, financiando diretamente o sistema
produtivo na regido do Centro Oeste e na regido Norte, reacendendo uma
velha discussdo sobre soberania e colonialismo financeiro.

De forma geral, seja na cadeia de agroquimicos, seja no sistema financeiro,
ou seja, no setor de fertilizantes, o Brasil precisa desenvolver mecanismos que
garantam a competitividade de sua economia, assim como garanta estabilidade
e previsibilidade.

Discutimos aqui os desenvolvimentos e os avancos obtidos em tecnologia,
em desenvolvimento genético, em infraestrutura, assim, de forma semelhante,

temos que atacar os obstaculos do momento: a forte dependéncia internacional,
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a concentra¢io de mercado, desafios da bioeconomia, dentre outros. O Plano
Nacional de Fertilizantes é um bom comeco e ja faz parte do esfor¢o nacional
de diagndstico para um setor cada dia mais importante para nossa economia.
Conhecer a realidade ¢ o primeiro passo para a mudanga, o segundo passo €
o desenvolvimento institucional para aquilatar as mudancas que desejamos
para o mercado, considerando o planejamento das acdes publicas e privadas,
a seguranca juridica e o respeito as instituicdes que, em conjunto, forjam o
desenvolvimento nacional.

Como pos-ladio a esta discussdo, deixamos aqui uma posi¢ao num dis-
curso do Presidente Francés Emmanuel Macron de quando se irrompeu o
conflito na Ucrania e o temor de desabastecimento assolou o mundo. Em sua
fala o presidente francés deixou claro que as nacdes nio podem, e nio devem,
renunciar a sua soberania alimentar, energética e bélica. Assim, o Brasil que
somos, teremos que lutar contra dois dragdes se quisermos vencer a batalha
para se tornar uma poténcia agricola do mundo: primeiro teremos que vencer a
batalha do mercado, garantido competitividade, precos baixos, eficiéncia e todo
o cordel de lemas preceituado pelo neoliberalismo, mas, no segundo tempo,
teremos que lidar com o protecionismo nacional de paises pouco competiti-
vos e pouco eficientes, este protecionismo nao se apresentara como tal e qual,
aparecera fantasiado, transvestido de soberania e de seguranca alimentar, como

ja pudemos observar na fala do presidente francés.

Referéncias bibliograficas

CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO. Acom-
panhamento da safra brasileira de cana-de-actcar, Brasilia, DE v. 11, n. 1 abril
de 2023.

CONAB - COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO. Acom-
panhamento da safra brasileira de caté, Brasilia, DE v. 10, n. 1, jan. 2023.

FAQO. 2021. FAO Publications series 2023. Rome.

IBA. 2023. Instituto Brasileiro de Arvores. Disponivel em https://www.iba.
org/historico-de-desempenho#celulose-1, Acesso em 04 de 2023.

Ozaki, Mauro. Mauro Osaki. Com forte dependéncia do mercado externo, setor
nacional de fertilizantes enfrenta desafios. CEPEA-USP, 4/03/2023 disponivel
em https://www.cepea.esalq.usp.br/br/opiniao-cepea/com-forte-dependen-
cia-do-mercado-externo-setor-nacional-de-fertilizantes-enfrenta-desafios.aspx

156



Pereira, PA.A., Martha, G.B., Santana, C.A. et al. The development of Brazilian
agriculture: future technological challenges and opportunities. Agric & Food
Secur 1, 4 (2012). https://doi.org/10.1186/2048-7010-1-4

Profeta, G. A., & Braga, M. J.. (2011). Poder de mercado na industria brasileira
de fertilizantes NPK (04-14-08), no periodo de 1993-2006. Revista De Eco-
nomia E Sociologia Rural, 49(4), 837-856. https://do1.org/10.1590/S0103-
20032011000400002

UNICA 2005 A Energia da Cana-de-Ac¢tcar — Doze estudos sobre a agroin-
dustria da cana-de-a¢ticar no Brasil e a sua sustentabilidade / Isaias de Carva-
lho Macedo organizador; apresentacio Eduardo Pereira de Carvalho. -- Sio
Paulo: Berlendis & Vertecchia: UNICA — Unido da Agroindustria Canavieira
do Estado de Sio Paulo, 2005.

Vidal, Maria defétima.ACfJCAR: CENARIO MUNDIAL E SITUACAO
DA PRODUCAO BRASILEIRA E NORDESTINA Caderno Setorial Etene,
Ano 7 | N° 215| margo | 2022.

157






Cadeia produtiva
agroalimentar do abacate:

Um estudo de caso na regiao do alto
paranaiba, Minas Gerais

Isabela Tolentino Borges Almeida

Aurea Liicia Silva Andrade

INTRODUCAO

O abacate é uma fruta detentora de significativa popularidade em ambito
internacional ha muitas décadas, mas a ocorréncia da pandemia de Covid-19
foi responsavel por impulsionar seu consumo devido a maior preocupag¢io em
se obter uma alimentac¢do nutritiva. Apesar do potencial nutritivo, no Brasil,
o consumo ainda é pouco significativo, nio superando os dois quilos por
habitante/ano. Na contramio do desafio de aumentar o consumo per capita, a
producio brasileira de abacate tropical e avocado tem aumentado substancial-
mente nos tltimos anos.

Quanto a sua producio, o cultivo brasileiro tem melhorado tanto em
produtividade como em tecnificacdo, além de se mostrar como uma oportu-
nidade promissora para produtores rurais, especialmente pelo seu potencial de
exportacdo. Além disso, a agroindustria do abacate também tem evoluido na
oferta de produtos de valor agregado e popularizou produtos como o azeite
de abacate.

No entanto, os estudos na area nio acompanharam a velocidade de ex-
pansio do mercado de abacate, dessa forma, apesar da sua relevancia, o produto
ndo possui suporte de pesquisas cientificas em diferentes areas do conhecimento
no Brasil. Atentos a esta lacuna, destaca-se a necessidade de estudos sobre a
cadeia produtiva agroalimentar do abacate dentro da perspectiva sistémica para
entender as estratégias de cada macrosegmento e/ou fortalecer as acdes con-
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juntas de atores de diferentes macrosegmentos, além de aprofundar na anilise
do funcionamento e subsidiar a elabora¢io de politicas pablicas para a cadeia
produtiva do abacate.

Nesse sentido, o presente trabalho traz como questio problema a seguinte
indagacdo: Como se da a relacido entre os atores da cadeia produtiva agroali-
mentar do abacate na regido do Alto Paranaiba, Minas Gerais? Alinhando-se
a este problema, busca-se, de maneira geral, analisar a dinamica da rela¢io dos
atores que compdem a cadeia produtiva agroalimentar do abacate na regido do
Alto Paranaiba, Minas Gerais. A pesquisa surge no ambito da parceria Ibrachina
e NEEAP (Nucleo de Estudos Economicos do Alto Paranaiba), grupo de pes-
quisa da Universidade Federal de Vigosa, campus Rio Paranaiba, que estimula a
pesquisa na regido do Alto Paranaiba e contribui para a formac¢io em pesquisa
dos estudantes dos cursos de graduacido da Universidade.

Ademais, uma das autoras do trabalho ao cursar a disciplina Administra-
¢do Rural, ofertada na Universidade Federal de Vigosa, campus Rio Paranaiba,
despertou o interesse por estudos sobre cadeias produtivas agroalimentares. Foi
fator definitivo, também, o vinculo familiar desta autora com o meio rural,
visto que um parente abandonou a cafeicultura para dedicar-se a producio de
abacates na regido do Sul de Minas Gerais.

Considerando a especificidade da origem da proposta de pesquisa, iniciou-
-se uma investigacao sobre a producio de abacate nacionalmente. A pesquisa
preliminar refor¢ou a escolha pelo fruto e a necessidade de um estudo na
perspectiva de cadeia produtiva. Ao mesmo tempo, observou-se, inicialmente,
uma lacuna de trabalhos em pesquisa no portal de periddicos da Capes, pois
nio foi encontrado nenhum registro de artigos sobre a ‘cadeia produtiva do
abacate’, representando, assim, uma oportunidade de realizar o primeiro estudo
sobre essa cadeia especifica.

A fruticultura no estado de Minas Gerais vem apresentando ntimeros
expressivos nos ultimos anos, obtendo uma receita de US$ 6,6 milhdes no
ano de 2021, apenas com exportacdes das frutas in natura, o que corresponde a
um aumento de 64% em relacdo ao mesmo periodo do ano de 2020, segundo
dados do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC), atual
SECINT (Secretaria Especial de Comércio Exterior e Assuntos Internacionais).
Essa elevagio é um claro demonstrativo do crescimento exponencial do mercado
de frutas em Minas Gerais nos ultimos anos, corroborando para a posi¢io do
estado como quarto maior produtor de frutas do pais.

Dentro da fruticultura mineira o abacate encontra-se entre as cinco prin-

cipais frutas, apresentando um valor bruto de produ¢io de R$ 157,6 milhoes
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em 2020, um crescimento de 38,7% sob o valor de 2019 e tende a se manter
desta forma, de acordo com os dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA).

A produ¢ao mineira de abacate ¢ a segunda maior do pais, sendo responsavel
por 30% da producio nacional e, entre as regides produtoras, o Alto Paranaiba
detém 45,6% da producio do estado.A cidade de Rio Paranaiba se destaca como
maior produtora, segundo informacdes obtidas no Balanco do Agronegocio
de Minas Gerais realizado pela Secretaria de Estado de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (SEAPA). Esses dados fundamentam o direcionamento geogra-
fico dessa pesquisa, selecionando uma localizagdo responsavel por viabilizar o
acesso aos produtores e demais agentes da cadeia produtiva, consequentemente,
resultando em uma maior eficicia na obtencio de informacdes.

Apesar da sua significativa relevancia financeira e econémica para a regiio,
o protagonismo do abacate passa despercebido no Alto Paranaiba, esse fator ¢
motivado, em grande parte, por ter destino, majoritariamente, para exportacao.
As exportacoes de abacate em Minas Gerais, no ano de 2021, representaram
586,8 toneladas, 105% superior ao resultado de 2020, rentabilizando um total
de US$ 1,2 milhoes, com 90% de crescimento em relacido ao ano anterior, se-
gundo dados do M.A.P.A. Ademais, mesmo com a diminui¢io de crédito rural,
representando um total de R$ 10,6 milhoes, 13,2% abaixo do valor destinado
a safra anterior, segundo dados da SEAPA, ficou claro que nio ha dependéncia
desse capital de terceiros para o custeio das lavouras, visto que foram atingidas
elevacdes expressivas na produgio e comercializacio do abacate, apesar da di-
minuicao nos financiamentos.

A apresentacdo destes dados demonstra a relevancia do mercado do abacate,
sendo esse um produto em alta valorizagio no ambito internacional. A lacuna
de trabalhos aponta a necessidade de compreender melhor o funcionamento,
os agentes envolvidos e os papéis desempenhados dentro dessa producio. A
analise da cadeia produtiva do abacate mostra-se, portanto, como um estudo
de relevancia social, econdmica e cientifica.

O presente trabalho foi dividido em seis se¢des, incluindo a introducio,
na qual delimita-se o problema de pesquisa e explicita sua relevancia. Na
segunda se¢do sera apresentada um plano tedrico que representa a base para
estudos sobre cadeias produtivas agroalimentares. Na sequéncia, na secao tres,
descreve-se o percurso metodologico para a coleta de dados. Na quarta se¢io
os resultados sio apresentados e discutidos. Sequencialmente, na quinta secao,
apresentam-se as consideragdes finais. Por fim, na sexta se¢io, sio listadas as

referéncias bibliogrificas citadas neste trabalho.
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1. Abordagem Sistemica do Agronegocio

A abordagem de Sistemas Agroindustriais (SAG) ou Commodity System
Approach (CSA) tem origem nos trabalhos de Davis e Goldberg (1957) e de
Goldberg (1968), conforme aponta Zylbersztajn (2000). Os trabalhos originais
construiram as bases para a visdo sistémica do agronegdcio e, a partir desta
perspectiva, pode-se definir agronegocio (agribusiness) como “the sum total of
all operations involved in the manufacture and distribution of farm supplies; production
operations on the farm; and the storage, processing and distribution of farm commodities
and items made from them” (Davis & Goldberg, 1957, p. 2). Dito de outra forma,
as analises sobre o agronegocio passam a considerar segmentos antes, dentro e
depois da porteira ou a montante e a jusante, conforme Batalha (2013).

Apesar do enfoque no mercado dos EUA, a profundidade tedrica desse
estudo é aplicavel para a compreensio da visdo sistémica do agribusiness como
um todo. Complementando e acrescentando mais bases conceituais para essa
visdo das “relacdes de dependéncia entre as industrias de insumos, producio
agropecuaria, industria de alimentos e o sistema de distribui¢io” (Zylbersztajn,
2000, p. 2), ha a Analyse de Filiere, teoria proveniente da Escola Industrial Fran-
cesa e responsavel pelo surgimento da “cadeia produtiva agroalimentar” (CPA).

Muito utilizada como base conceitual nos estudos sobre o agronegdcio,
a Analyse de Filiere foi desenvolvida na década de 1960, com um objetivo bem
delimitado, “find a framework to analyze the processes of vertical integration and con-
tract manufacturing that were taking place in the French agricultural sector”. (Clay &
Feeney, 2019) A sua motivacido, apesar de voltada para um periodo temporal
distante, demonstra a aplicabilidade desse conceito no agribusiness moderno, no
qual é buscada, de forma mais aprofundada, a anilise da integrac¢io vertical e
dos contratos estabelecidos nas cadeias produtivas.

Ambos os conceitos, CSA e Analyse de Filiere, tratam sobre a dinamica
sistémica existente na producio agroindustrial (ou agroalimentar), diferencian-
do-se pelos fatos de que a CSA se mostra mais voltada para as estratégias das
organizag¢Oes e a Analyse de Filiére para os fatores de mercado e forcas de cara-
ter externo, como apontado por Zylbersztajn (1995). Apesar da diferenciagio,
tanto CSA quanto Analyse de Filiere sio complementares, pois ambas focalizam
o processo produtivo enquanto uma sequéncia dependente de operagdes
compartilhando, assim, a base analitica sistémica. Além de possuirem carater
descrito, tanto a CSA quanto a Analyse de Filiere analisam a hierarquizagio e
o poder de mercado, destacando a dependéncia do sistema da estrutura de
mercado (Batalha & A. L. Silva, 2007).

162



Ancorados na abordagem sistémica, destaca-se a importancia dos ambien-
tes institucional e organizacional para discussdes sobre a competitividade no
agronegdcio. O ambiente institucional é representado pelo sistema de normas,
restri¢Oes informais, regras formais e sistemas de controle, sendo esse sistema
responsavel por tornar necessaria a existéncia de recursos reais para que os
processos funcionem (Furubotn & Richter, 1991 como citado em Zylbersztajn,
1995).J4 o ambiente organizacional é composto por “Associa¢des, Informacio,
Pesquisa, Finangas, Cooperativas, Firmas” (Zylbersztajn, 2000, p. 14), podendo
estes ser definidos como responsaveis por fazer com que as cadeias produtivas
de fato funcionem.

Tomando a visio sistémica como base para os estudos e apoiando-se nos
ambientes institucional e organizacional, adota-se a cadeia produtiva agroali-
mentar (CPA) como “uma sucessdo de operagdes de transformagio dissocia-
veis, capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento técnico”
(Batalha & A. L. Silva, 2007, p. 6).A CPA trata-se de um método de anilise, no
qual se investiga, através das cadeias a dependéncia entre os seus elos, 0 com-
portamento do fluxo de informacdes, a sua coordenagio, entre outros fatores.
Ac¢des que justificam a sua relevancia, pela possibilidade de utiliza¢io como
ferramenta na gestio do agronegdcio, os resultados do estudo, corroborando
para o aprimoramento na forma como a cadeia é gerenciada.

Tendo em vista o direcionamento tedrico com foco para o conceito
de cadeia produtiva agroalimentar na perspectiva sistémica, parte-se do
pressuposto que o sistema nao funciona individualmente, sendo preciso a
sua analise juntamente com ambiente organizacional, ambiente institucional
e todos os macrossegmentos que compoem uma CPA. Pois, esse conjunto
¢ o que torna possivel observar a competitividade de uma cadeia, a coope-
ratividade existente, a influéncia de cada elo e os pontos principais a serem
alavancados (Batalha & A. L. Silva, 2007). A grande questio das cadeias
produtivas é a interdependéncia entre seus macrossegmentos, a eficiéncia
e o nivel tecnoldgico de cada um deles individualmente e como um ma-
crossegmento impacta diretamente nos demais, além de ser determinante
para a qualidade do produto final.

Neste sentido, adota-se que a coordena¢do de uma CPA influencia em
sua competitividade, pois ela é construida no ambito do sistema (Batalha &
A. L. Silva, 2007) e envolve a existéncia de flexibilidade nas organizacdes e
cooperatividade entre os elos da cadeia produtiva (Best, 1990 como citado em
Batalha & A. L. Silva, 2007).
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1.1. Aaplicagao do modelo teorico no estudo de cadeias
produtivas agroalimentares: um recorte na fruticultura

Como constatado em pesquisa preliminar e explicitado na introdug¢io
deste trabalho, a inexisténcia de pesquisas e trabalhos publicados sobre cadeias
produtivas do abacate remete a necessidade de analisar a aplicacio do modelo
tedrico proposto neste trabalho para outras cadeias produtivas de frutas, no Brasil
e exterior. Assim, pesquisou-se trabalhos desde a década de 1990 até os dias
atuais para compreender a aplicacio do modelo de cadeias produtivas no estudo.

A aplicacdo do conceito de cadeias produtivas na fruticultura e os resultados
provenientes dessa aplicacio podem ser visualizados no caso da cadeia produtiva
do melido no Nordeste, estudo no qual foram identificados os motivos do insu-
cesso e da evasdo de produtores, sendo esses, fatores socioecondmicos e culturais
e erros estratégicos de comercializacdo, conforme relatado por Dias et al. (1998).

A abordagem da cadeia produtiva do coco em Sergipe desenvolvida por
Costa (1999), apresenta a formacao dessa CPA e conclui a sua significativa de-
cadéncia, motivada pelo rendimento negativo da producio, auséncia de acdes
por parte do ambiente institucional e especulacio imobiliaria nas regides de
plantacido (litoral sergipano).

O estudo de cadeias produtivas permite identificar as principais influéncias
sob as mesmas e as consequéncias dessas influéncias, isso pode ser observado em
Mendes (2004), um estudo sobre as cadeias produtivas da banana e da manga no
polo Juazeiro/Petrolina, no qual o ambiente institucional mostrou-se como a
maior influéncia sobre o desempenho das CPAs, sendo caracterizadas as diferen-
cas entre como mercado interno e externo influem na qualidade dos produtos.

A conceitualizagio de cadeia produtiva pode ser aplicada para caracteriza-
cao de elementos especificos, como no caso do estudo da cadeia produtiva da
uva de mesa fina no estado de Sio Paulo, realizado por Sato, Martins, Bueno e
Assumpgio (2005), nela foi aplicado o conceito de CPA para identificar e ana-
lisar a producio, sazonalidade de precos e canais de distribui¢io desse produto,
concluindo, assim, a auséncia de precos fechados, concentra¢io do atacado em
grandes centros, diminui¢io de precos e existéncia de canais de compra no varejo.

A aplicagdo das cadeias produtivas e a anilise da sua sustentabilidade, no
caso do meldo no agropolo Baixo Jaguaribe-Ceara por Soares (2009), permitiu
visualizar o peso da cooperatividade entre os atores para a sustentabilidade da
cadeia, proporcionando, nesse caso, queda de barreiras tarifarias e ndo tarifarias,

além de uma boa relacio com o mercado externo.
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O estudo de cadeias produtivas voltado para a produgio de magas em Santa
Catarina, avaliando a competitividade segundo produgio e packing house, desenvol-
vido por Bittencourt, Mattei, Sant’Anna, Longo e Barone (2011), foi responsavel
por apontar como barreiras para a expansido dessa CPA, a vulnerabilidade dos
produtores perante as grandes empresas e estrutura insuficiente do packing house.

O desenho e analise de cadeias produtivas aplicados no estudo realizado
por J. L. P. Aragjo, Correia e E. P. Aratijo (2013) sobre a competitividade da
cadeia produtiva da manga para exportacdo, tiveram como objetivo realizar
uma agdo corretiva, apontando procedimento a serem efetuados para manu-
tencdo dessa competitividade, entre eles, diversificacio do mix de produtos,
organiza¢io da oferta, produto e producdo mais sustentaveis e investimento
nas pesquisas agricolas.

Em mais um caso de interferéncia do ambiente institucional sob as cadeias
produtivas, foi identificado por W. B. C. Aragjo, R.T. Campos e K. C. Campos
(2018), através do estudo da cadeia produtiva da manga em Petrolina, a inter-
feréncia de barreiras ndo tarifarias impostas pelo mercado externo, ameacando
a competitividade dessa CPA.

Em um estudo da cadeia produtiva do abacate no vale de Omate, regiio
de Moquegua no Peru, realizado por Castillo (2020), concluiu como baixa a
competitividade da CPA em questdo, em decorréncia da pouca tecnificagio
e auséncia de tecnologias na producio, identificando, assim, a necessidade de
treinamento e assisténcia especializada para tornar essa CPA competitiva.

Em uma aplica¢ao mais especifica do estudo de cadeias produtivas,a CPA
do mamaio no Espirito Santo foi identificada por Galeano, Ventura e Martins
(2021), visando analisar a geracdo de empregos e obtendo como resultado o
significativo impacto social da CPA, pelo seu alto potencial de geracio de
empregos, demonstrado por niimeros superiores aos das outras 12 cadeias
analisadas, sendo essas também da fruticultura.

A pesquisa com recorte na fruticultura sobre a aplicagdo do modelo tedrico
no estudo de CPA aponta para uma adequacdo da op¢io tedrica do presente
trabalho na anilise da CPA do abacate.

2. Procedimentos Metodologicos

O presente estudo se propds analisar a dinamica da relacio dos atores
que compoem a cadeia produtiva agroalimentar do abacate na regido do Alto
Paranaiba, Minas Gerais, adotando uma abordagem qualitativa, sob o objetivo
de traduzir e expressar o sentido dos fenomenos do mundo social, reduzindo
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a distancia entre teoria e dados e entre contexto e acio (Maanen, 1979 como
citado em Neves, 1996). O direcionamento seguiu como uma pesquisa explora-
toria-descritiva, sendo o carater exploratorio responsavel por proporcionar maior
compreensio do problema e o viés descritivo pela exposi¢io das caracteristicas
(Gil, 2002 como citado em Freitas, 2007). A partir dela, oferece-se a descri¢iao
e caracterizacao dos elementos e atores que compdem essa cadeia, além de
possibilitar a compreensio sobre como se dio as relacoes entre estes elementos
e estes atores e os fatores positivos e negativos no funcionamento da mesma.

O método de procedimento adotado foi o estudo de caso (de uma CPA
especifica), sendo este definido por Yin (2009, p.18) como “uma forma de
pesquisa empirica que investiga profundamente fendmenos contemporaneos
dentro de seu contexto de vida real, especialmente em situacdes em que as
fronteiras entre o fendomeno e o contexto nio estio claramente estabelecidas”.
Ainda segundo Yin (2009) o estudo de caso ndo permite generaliza¢des, por-
tanto, o estudo de caso da CPA do abacate no Alto Paranaiba nio permitira
generalizacdo, mas espera-se que esta pesquisa proporcione condi¢des para
conhecer esta CPA em profundidade.

Buscando a validagio desse estudo de caso, tornou-se necessaria a aplicagio
da triangulagio de dados, sendo essa a “utilizacdo de distintas fontes de dados,
que podem ser produzidos em diferentes momentos, lugares ou com diferentes
pessoas” (Santos, Ribeiro, Queiroga, I.A. P. Silva & Ferreira, 2020). Essa aplica¢do
¢ pautada em possibilitar o entendimento de um evento complexo, a aborda-
gem da triangulacio é fundamental para tornar isso possivel, pois esta permite
a consideracdao dos diferentes niveis de profundidade que o desvelamento de
um fenomeno exige (Flick, 2011 como citado em Santos et al., 2020). As fontes
utilizadas na triangula¢io de dados consistem, nos dados economicos da CPA
estudada (producio, exportacdo etc.), dados das empresas visitadas (relatorios
de produgio, relatorios de venda/exportacio etc.) e informagdes adquiridas
por meio de entrevistas semiestruturadas, além da observagio in loco durante as
visitas realizadas.Yin (2009) destaca que entrevistas com pessoas chave ¢ uma
das principais fontes de informag¢des para um estudo de caso e, neste estudo,
foram realizadas entrevistas com pessoas chaves de diferentes empresas.

As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com base em roteiro pre-
viamente elaborado a luz da op¢io tedrico-metodologica da pesquisa e com
aplicacio do método de amostragem Snowball Sampling. A técnica Snowball
Sampling nao possui parametros ou carater probabilistico, trata-se de um método
no qual sdo selecionados individuos a serem entrevistados inicialmente, estando
estes dentro dos critérios estabelecidos pela pesquisa, e estes irdo indicar outros
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a serem entrevistados posteriormente, também coerentes com os critérios e
propicios a colaborar com a pesquisa (Parker, Scott & Geddes, 2019, p. 3). Esse
mecanismo se adequa perfeitamente ao estudo aqui realizado por ser neces-
saria a identificacdo de elos, portanto, foi realizada inicialmente a entrevista
com um diretor de importante empresa produtora de abacate na regido e este
diretor indicou outros produtores e outros atores que atuam na regiao, tanto
na producio de abacate tropical quanto na produg¢io de avocado.

As entrevistas foram realizadas de acordo com os métodos descritos
acima, tendo sido duas entrevistas in loco e duas entrevistas realizadas de for-
ma virtual, pela plataforma Google Meet. Na ocasido das entrevistas feitas
pessoalmente, foram realizadas visitas aos respectivos packing houses, sendo
possivel observar o maquinario utilizado no beneficiamento do abacate e as
camaras de armazenamento do produto. Ademais, na visita feita a Coopadap
foi possivel conhecer uma das plantagdes de avocado na area experimental
da fazenda da cooperativa, possibilitando uma visualizacio mais clara da for-
ma como a cultura é mantida e do seu manejo. No quadro 1, apresenta-se
o periodo das entrevistas e as empresas representadas, bem como o setor de
atuacio dos entrevistados, que foram codificados como entrevistado 1 (E1),
entrevistado 2 (E2) e assim sucessivamente.
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Quadro 1: Data da realizagao das entrevistas e empresas,
codificacao dos entrevistados e setor de atuacao
correspondente

Codificacdo e

Empresa caracterizagdo do
entrevistado

E1, masculino, admi- | Diretoria administrati-

28/02/2023 Shimada nistrador, 35 anos va-financeira

E2, feminino, admi-

26/04/2023 Coopadap nistradora. 29 anos

Certifica¢do

E3, masculino, Agro- | Coordenadoria Comer-

26/04/2023 Coopadap negdcios, 42 anos cial

E4, feminino, admi-

04/05/2023 Tsuge . Diretoria administrativa
nistradora, 34 anos
29/05/2023 M.APA. E5, masculino, agro- Fiscal A_gropec}uarlo,
nomo, 44 anos ex-adido agricola

Fonte: Dados da pesquisa, 2023

A analise das informacdes coletadas foi efetuada com base na anilise de
contetudo, definida por Bardin (1977) como, um conjunto de técnicas de analise
das comunicacdes, realizado por meio de procedimentos sistematicos e objetivos
de descricdo do contetildo das mensagens, acrescentando conhecimento tam-
bém sobre as condi¢oes de producio. A primeira etapa da analise de contetdo
envolveu a pré-anilise, consistente na organiza¢io do material, por meio de
leituras flutuantes, selecio de documentos, elabora¢io de hipoéteses e determi-
nag¢ao de indicadores (A. H. Silva & Fossa, 2013). Nesta fase, ap6s a transcri¢ao
ou relatério das entrevistas, foi realizada a leitura geral do material produzido
pelas entrevistas e uma analise da qualidade da coleta dos dados. A segunda etapa
envolveu a explora¢io do material, tratando-se da codificagio e enumeracio do
material (Bardin, 1977). Nesta fase, foram analisadas as respostas dos entrevista-
dos e, em alguns casos, foi realizado novo contato para sanar davidas ou buscar
novas informacoes. Por fim, conclui-se a analise com a etapa de tratamento e
interpretacao dos resultados obtidos, na qual os dados sio submetidos a provas
de validagio para, assim, respaldar as inferéncias e interpreta¢des (Bardin, 1977).
Esta fase abarcou a construcdo da interpretagao dos resultados e a apresentacio
das inferéncias possiveis com base no material coletado.
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3. 0 Potencial da CPA do Abacate/Avocado na Regido do
Alto Paranaiba, Minas Gerais: Uma Analise Preliminar

Os resultados da pesquisa apontam para o potencial da CPA do Abacate/
Avocado na regido do Alto Paranaiba. Num primeiro momento, apresentamos
um pouco a histéria da presenca da producio de abacate tropical nas proprie-
dades da regido. Num segundo momento, apontamos como o ecossistema local
impulsionou o surgimento de acdes estratégicas de produtores e/ou grupos de
produtores com foco no mercado externo e na profissionaliza¢io da produg¢io
na regido. E, finalmente, no terceiro momento, apresentamos como a dinamica
da cadeia produtiva da Regido do Alto Paranaiba estd ancorada na estrutura-
¢do do ambiente organizacional e na busca pelo fortalecimento do ambiente
institucional em prol da abertura de novos mercados para o abacate brasileiro.

3.1. Os Primordios da Producgao do Abacate na Regido do
Alto Paranaiba: Um Pouco de Historia

O Alto Paranaiba é umas das regides do Brasil que mais se destacam na
produg¢io agricola, desde a década de 1970, com a implantacio do PADAP.
Pode-se afirmar que o PADAP gerou um ambiente propicio para a génese de
um ecossistema local para a pritica de uma agricultura empresarial focada na
gestao profissional das propriedades rurais e baseada no cooperativismo, na
cooperag¢io entre os atores dos diferentes macrossegmentos das cadeias produ-
tivas agroalimentares e no uso intensivo de tecnologia no processo produtivo.

A regiio apresenta areas cada vez mais requisitadas, havendo pouca disponi-
bilidade de terra e altissimos pre¢os. O alto custo do fator produtivo “terra” e o
ecossistema local levaram os produtores rurais a maximizarem o aproveitamento
de todas as areas das propriedades, visando o maior retorno possivel por hectare.

A regido ¢é referéncia nacional na producdo de hortalicas como cenoura,
alho, cebola, repolho em sistema irrigado. No uso de pivos para irrigacio, ha uma
perda de area por causa da forma circular da aplicacio. Em vistas de aproveitar
esta area ociosa, alguns produtores rurais pioneiros comecaram a cultivar abacate
nas propriedades da regido. Dessa forma, popularizou-se a cultura do abacate,
sendo plantada em locais ndo irrigados, por estarem em meio aos pivos e a
sua resiliéncia a baixos niveis hidricos. O aproveitamento de espaco e a boa
rentabilidade por hectare, devido aos baixos custos do seu manejo, tornaram a

producdo de abacate muito atrativa para outros produtores.
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O entrevistado E3 afirmou que a produ¢io de abacate foi iniciada para
aproveitar as areas nao irrigadas, os espag¢os que nao estavam sob o pivo. Segundo
E3, estas areas foram plantadas considerando as caracteristicas da fruta, a oferta
de dgua era de acordo com a incidéncia das chuvas na regido e a venda era do
pé para o consumidor. Na analise do discurso dos entrevistados, percebe-se a
repeti¢ao da forma como a produgio da fruta foi introduzida em outras pro-
priedades. Pode-se afirmar que no inicio da producio do abacate na regiio
do Alto Paranaiba se assemelha a percepcio de Pero Vaz de Caminha quando
chegou em terras brasileiras: “em se plantando, tudo da”.

Centrando a analise na compreensio da dinamica das relagdes sociais entre
os produtores e outros agentes do agronegdcio na regiio do Alto Paranaiba,
pode-se afirmar que o ecossistema local auxilia na troca de experiéncia e pro-
dutores pioneiros influenciam novos entrantes em culturas que apresentam
bons resultados econdmicos ou escolhidas estrategicamente como controle
de pragas. Assim, a2 medida que a rentabilidade da cultura foi aumentando os
produtores da regido comecaram a investir no beneficiamento da fruta por
meio da adaptacio da estrutura das packing house usadas no beneficiamento da
cenoura e/ou beterraba para melhorar o valor de mercado do abacate produzido.

O entrevistado E1 afirmou que a mesma turma de colaboradores que
trabalha no processamento da beterraba é responsavel pelo processamento do
abacate. Na packing house desta empresa ha um planejamento que permite a
otimizac¢do da mio de obra no processamento da producio. O processamen-
to do abacate acontece em equipamento proprio e os frutos sio embalados
em caixa personalizada: Shimada ou Abacates Selecionados. O Know-how de
processamento e uso de marca propria se da pela atuagio da empresa em
outras culturas.

O processo de profissionalizacio da producio, beneficiamento e comer-
cializa¢io do abacate inicia-se com as variedades tropicais como Margarida,
Fortuna e Breda. A escolha das variedades cultivadas ndo é por acaso, conforme
expressa o entrevistado E1 “em funcao das variedades plantadas, temos colheita o
ano todo”. Além disso, a rentabilidade da cultura mostra-se como ponto crucial
na tomada de decisio sobre investimento em tecnologia e profissionaliza¢do.
O entrevistado E1 afirma que “ano passado [2022] a rentabilidade do abacate
foi superior a rentabilidade do alho”.

O crescimento da participacdo local na oferta de abacate no Brasil revela-se
como ponto de virada das perspectivas da produg¢io. O entrevistado E3 relata
a atuacio forte de empresas da regido no mercado de Manaus, dando énfase a
distancia percorrida em 13 dias de viagem. A entrevistada E2 apontou que o
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custo de transporte em distancias tao extensas se viabiliza pelo transporte com
carga cheia do mercado nordestino de produtos como mamao e o retorno
com o abacate tropical. A atuacdo em mercados distantes e as novas estratégias
implantadas por empresas da regiio focadas no mercado externo comprovam
o profissionalismo da produg¢io e o investimento no beneficiamento do fruto.

No proximo item apresenta-se a atuagcao de empresas da regido no mercado
externo e como isto influencia a implanta¢io de projetos de outros produtores
ou grupos de produtores.

3.2. Avocado: Como o Ecossistema Local Impulsiona Acoes
Estratégicas Voltadas Para o Mercado Externo

A medida que a profissionalizacio da producio, beneficiamento e
comercializa¢io do abacate tropical avan¢cam na regido do Alto Paranaiba,
percebe-se o crescimento de areas produtivas e o aumento pelo interesse de
atuacio no mercado externo. O ecossistema local impulsiona produtores a
trilhar um caminho de sucesso, esta busca é amparada em a¢Oes estratégicas
que envolvem planejamento de longo prazo e alto investimento.

Na regido, a empresa Tsuge ja foi produtor associado de uma empresa do
interior de Sio Paulo, maior produtora e exportadora do avocado brasileiro.
A Tsuge comegou a produgio de abacate em 1994 e, em 2023, possui uma
area de 800 hectares com produg¢do de cinco variedades do fruto, conforme
apontou o entrevistado E4. A relacdo de associa¢do entre a Tsuge e a empresa
do interior de Sio Paulo permitiu a empresa da Regido do Alto Paranaiba
desenvolver expertise na producio, processamento e comercializacio do avo-
cado. Atualmente, a Tsuge possui somente uma parceira de irmandade com
a empresa do interior de Sio Paulo, conforme destacou o entrevistado E4,
que consiste em atender uma demanda especifica deste parceiro em funcio
de quebra de produ¢io ou para atender uma demanda extra de um cliente
da empresa paulista.

No inicio da segunda década dos anos 2000, a Tsuge comegou a fortalecer
sua marca propria e assinou contratos de licenciamento para uso das marcas
Turma da Monica e Hello Kitty nas caixas de avocado. De acordo com o entre-
vistado E4:“Em 2022, 54% do envio de avocado para a Argentina foi da Tsuge
com o licenciamento da marca Hello Kitty”. O entrevistado E4 ainda aponta
a atuac¢do no mercado local com o mesmo padrio internacional: “No Brasil a
empresa comercializa a marca Turma da Monica para redes de supermercados
de grandes centros como Sio Paulo e Rio de Janeiro”.
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Analisando pela dinamica do ecossistema local, a projecio nacional e interna-
cional de uma empresa local influencia outros produtores a investir na produc¢ao
de abacate e profissionalizar-se. Como destacou o entrevistado E1:“Aqui temos
a Globalfarm e praticamos o benchmarking. [...] trocamos informagdes sobre pro-
ducio, custo e rentabilidade”. O benchmarking mostra o desempenho da cultura
do abacate de uma propriedade rural e esta informacio torna-se parametro para a
tomada de decisiao sobre investimento ou nio na cultura. Esse compartilhamento
explica a dinamica do ecossistema local, pois a existéncia de resultados positivos
das propriedades que investiram na producdo de abacate tropical e/ou avocado
provam que ha uma oportunidade de neg6cio para outros produtores que pos-
suem propriedades em Sio Gotardo e municipios circunvizinhos.

Esta percepcio esta alinhada aos preceitos da administragio moderna, pois
Peter Drucker afirma que os resultados positivos provem do aproveitamento
de oportunidades. Investir em uma nova oportunidade de negdcio significa
criar possibilidade de rentabilidade ou melhorar o rendimento do uso do fator
produtivo “terra”.

A troca de informacdes pela pratica do benchmarking, estimulada e coor-
denada pela Globalfarm, e o acompanhamento da trajetoria de produtores que
se especializam na produg¢io do avocado, explicam o surgimento do projeto
Avocado 2025, desenvolvido pela Coopadap. O investimento na produgio irri-
gada de mais de 300 hectares de avocado na estagio experimental da Coopadap,
juntamente a 12 cooperados, representa uma acao deliberada dos produtores
rurais do Alto Paranaiba para tornar a regiio uma referéncia na producio, be-
neficiamento e comercializacio do avocado.

Do ponto de vista da comercializacio, o projeto preve a¢des para melho-
rar a comunica¢do com o consumidor brasileiro e educa-lo sobre o consumo
do avocado e seus beneficios para influenciar positivamente no consumo per
capita. O projeto envolve também a captacio de clientes internacionais. O en-
trevistado E3 relatou que o cliente internacional faz programag¢io de compra
e que o processo de captacio de clientes, bem como a realizacdo de vendas e
agendamento de entrega programada envolvem um investimento agora.

A tecnificagio da producido e beneficiamento da fruta é uma necessidade
que garante a lucratividade do neg6cio, além de aproximar a regido do nivel de
exigéncia do mercado internacional. Esta preocupacio foi relatada pelo entre-
vistado E4 que destacou que a empresa possui viveiro proprio de uso exclusivo
para atender a demanda de renovacdo de areas das propriedades do grupo.

Com foco na qualidade, a empresa obteve 89% de aproveitamento da
producio, que significa que 89% do avocado colhido foi classificado como
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CAT 1 (padrio exportacdo), segundo relato do entrevistado E4. A empresa
Tsuge representa um agente com capacidade de alavancagem da participagio
da regido na produgio e exporta¢io do avocado.

A preocupagio com o nivel de exigéncia do cliente internacional fez
com que o agente coordenador do Projeto Avocado 2025 buscasse a certifi-
cacio GlobalGap e, segundo o entrevistado E3, 3 produtores estio aptos para
conseguir o selo GlobalGap em maio e os outros 9 produtores envolvidos no
Projeto serdo certificados até o final do ano de 2023.

A exigéncia do controle de fatores fitossanitarios ¢ uma preocupag¢io local,
por isso o investimento em tecnologia no packing house que permite identificar
a broca do abacateiro e classificar o fruto livre desta praga. A inovacio adotada
pela Tsuge ¢ compartilhada com a Coopadap, comprovando a adogio de uma
mentalidade colaborativa entre os empresarios e gestores da regiio.

Neste sentido, pode-se inferir que a Tsuge é um player local capaz de
alavancar o desenvolvimento da producio de avocado na regido. Ou seja, o
padrio de profissionalismo e tecnologia da empresa é uma referéncia para novos
entrantes na CPA e sua atuagdo tem o potencial de aumentar a eficiéncia de
um grande nimero de participantes da cadeia produtiva local. Corroborando
com esta inferéncia, destaca-se que o entrevistado E4 afirmou que a empresa
estd em vias de aprovagio da certificacio IFSCult, que é uma certificacio es-
pecifica para atender as exigéncias do mercado inglés.

O ecossistema local é composto por um cluster de empresas, formada por
empresarios e gestores, com uma mentalidade colaborativa e este ecossistema
¢ ancorado na pratica de um cooperativismo voltado para o bem comum dos
atores locais. Este ecossistema impulsiona a¢cdes estratégias para o mercado
externo como destaca o entrevistado E3 ao relatar o estudo de viabilidade
economica do packing house da cooperativa nos padrdes internacionais para
viabilizar a comercializagio do avocado produzido pela Coopadap e pelos seus
cooperados para o mercado externo.

A posi¢io do abacate como a fruta tropical mais comercializada do
mundo em termos de valor e a expectativa da mesma ultrapassar o abacaxi
e tornar-se a fruta mais comercializada também em termos de quantidade
(segundo dados da FAO), demonstram o quanto o abacate é valorizado e
o quanto ha de espaco nesse mercado. Esta expectativa também existe em
relagio ao avocado, que tem potencial de aumento do consumo per capita
no Brasil. Atentos a esta oportunidade de negdcio, os atores locais da regiao
do Alto Paranaiba investem estrategicamente na produ¢io e beneficiamento
do abacate e do avocado.
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No proximo item apresenta-se a importancia do ambiente organizacional
e do ambiente institucional na competitividade sustentavel de cadeia produtiva.

3.3. A Dindmica da CPA do Abacate/Avocado: Estruturagao
do Ambiente Organizacional e sua Interface com o
Ambiente Institucional

A visio sistémica aplicada a anilise das cadeias produtivas evoca a relagio
imbricada entre ambiente organizacional e ambiente institucional, além de
apontar para a interdependéncia entre os diferentes elos da cadeia produtiva.
Assim, o ambiente organizacional estruturado tem o potencial de influenciar
fortemente outros elos como o macrossegmento produtivo. No entanto, esta
influéncia se sustenta no longo prazo e transforma-se em ponto de inflexio
sobre a competitividade se a coordena¢io de uma cadeia produtiva estiver
ancorada em um ambiente institucional forte, que estimula a inovagio e dé
garantias de retorno aos investimentos realizados.

Um dos entrevistados afirmou que havia um acordo bilateral entre Brasil
e México que permitia a importagdo do avocado mexicano. Na visao deste
entrevistado, este acordo poderia comprometer o retorno do investimento
realizado na producdo do fruto na regido do Alto Paranaiba. No entanto, a
entrevista realizada com o funcionario do M.A.P.A. (Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento) e ex-adido agricola, apontou que nio ha protocolo
de acordo bilateral entre México e Brasil para importagio de avocado mexicano.
O entrevistado E5 destacou que:“foi aberto uma analise de riscos e pragas, que
¢ o primeiro instrumento para abertura de mercado, realizado pelo M.A.PA.
Isso foi iniciado em relagdo ao México, mas nio foi adiante. Entdo, ndo proce-
de a informagido porque nao ha autorizagio sanitaria para o México exportar
avocado para o Brasil”. Neste sentido, observa-se que nio ha acordo bilateral
que comprometa o retorno dos investimentos no futuro proéximo.

Outro ponto destacado pelo entrevistado E5 refere-se ao acordo entre
Brasil e Argentina, que permite a inser¢do do avocado nacional em territério
argentino. De acordo com o entrevistado, “a abertura ocorreu em 2019 [...]
e no inicio apenas alguns caminhdes foram exportados a Argentina”. No en-
tanto, E5 destaca que “mesmo que a abertura [de mercado]|, em um primeiro
momento, nio represente uma enxurrada de exportagdes, tem um peso im-
portante em mostrar a qualidade sanitaria do produto brasileiro, bem como em
deixar a porta aberta para que, num momento futuro, haja maior avidez pela
importa¢io e disponibilidade de produtos para serem exportados”. Destaca-se
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que a entrevistada E4 afirmou que 54% do avocado brasileiro enviado para a
Argentina foi de um produtor da regido do Alto Paranaiba.

A estrutura¢io do ambiente organizacional é estratégica, pois pode-se
inferir, com base na perspectiva teérica adotada nesta pesquisa, que a a¢ao co-
ordenada de institui¢des de apoio e associacdes e cooperativas pode aumentar
a eficiéncia de muitos participantes da cadeia produtiva e alavancar a dinamica
da CPA do abacate/avocado da regido do Alto Paranaiba. Ainda assim, o am-
biente organizacional precisa de amparo do ambiente institucional para que a
alavancagem promova um novo padrio de competitividade da cadeia produtiva
da regido e amplie os mercados de atuacdo do produto nacional.

Neste sentido, destaca-se uma das falas do representante do M.A.PA., o
entrevistado afirmou que “[...] as aberturas de mercado sio muito mais rea-
lizagcoes de Estado que de governo, uma vez que estes processos muitas vezes
se arrastam por anos a fio”. Portanto, a parceria entre os atores dos diferentes
macrossegmentos da CPA do abacate ou avocado com o Estado deve focar a
sustenta¢do da cadeia produtiva, que perpassa pelas acdes do Estado na busca
da inser¢io do produto nacional em novos mercados. E isto é comprovado em
obra intitulada O Brasil no Agro Global, que o entrevistado E5 nos permitiu
0 acesso.

Nesta obra, Moser et al. (2021) afirmam que “desde a abertura do mercado
argentino para abacates brasileiros, em janeiro de 2019, o Brasil exportou US$
5,05 milhoes em abacates e a Argentina, em 2020, tornou-se o segundo maior
destino, somente atras da Espanha”.

No ambito da abertura de mercados internacionais, a atuagio de repre-
sentantes do ambiente organizacional é estratégica e fundamental. No caso
especifico da abertura do mercado argentino para ao abacate nacional, fez
importante a atuacdo da ABRAFRUTAS (Associa¢io Brasileira dos Produtores
e Exportadores de Frutas e Derivados) e da ABPA (Associa¢io Brasileira dos
Produtores de Abacate), que atuaram nas tratativas junto ao M.A.P.A. para que
a abertura do mercado argentino fosse formalizada em reunido bilateral entre
os representantes governamentais de cada pais. A concretizacio de um acordo
bilateral abre espaco para novas tratativas e torna possivel a conquista de mais
mercados para o produto nacional, conforme destacou E5.

Os entrevistados ligados a producdo de abacate destacaram, de forma
unanime, a morosidade para a regulamentacio e liberacio de defensivos agri-
colas para a cultura do abacate. E3 aponta que a justificativa se da pela baixa
representatividade da producio da fruta comparativamente a outros produtos
da agricultura brasileira. Segundo este entrevistado, apesar de ter expressiva
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producio e exportacio, o abacate/avocado nio figura entre as principais cultu-
ras produzidas no pais, sendo coadjuvante na exportacio. No entanto, pode-se
inferir que o pais tem se tornado um grande player de abacate e com forte
tendéncia para aumentar sua participa¢io em mercados demandantes como
observamos no caso da Argentina. Assim, a atuacio de representantes do am-
biente organizacional junto aos atores do ambiente institucional ¢ fundamental
para fortalecer as demandas dos produtores de abacate e avocado.

Outro ponto crucial para a analise do ambiente institucional é o fator
cultural. No Brasil, a primeira caracteristica esta no baixo consumo de abacate,
pois o consumo per capita fica abaixo de 2 quilos/pessoa/ano, enquanto no Mé-
xico este consumo ¢ de 9 quilos/pessoa/ano. Outra caracteristica do mercado
brasileiro estd na preferéncia pelas variedades tropicais, devido ao habito de
consumo em receitas doces. Muitos consumidores brasileiros desconhecem a
versatilidade oferecida pelo avocado para fazer receitas salgadas e adiciona-lo a
rotina. Estas caracteristicas mostram que ainda ha espago para crescimento do
consumo local. A¢des educativas como o projeto de segmenta¢ao do mercado
de batatas, coordenada pela SEAPA, educou consumidores na aquisicdo de
variedades de batatas de acordo com o uso culinario desejado como assar, fritar
ou cozinhar. Nesta mesma linha, projetos para educar sobre a versatilidade do
avocado e de como ele pode ser inserido na dieta do brasileiro ja sio vislum-
brados pelos atores da CPA do abacate da regido analisada, como destacou E3
durante a entrevista.

4. Consideracoes Finais

Ao analisar a dinamica da rela¢io dos atores que compdem a cadeia pro-
dutiva agroalimentar do abacate na regido do Alto Paranaiba, Minas Gerais,
foi possivel identificar a existéncia de um ecossistema local composto por um
cluster de empresas, composta por empresarios e gestores, com uma mentali-
dade colaborativa, ancorada no cooperativismo. Esse elemento é demonstrado
na relacio amistosa estabelecida entre os atores de diferentes empresas e o
constante compartilhamento de informacdes entre as empresas, teoricamente,
concorrentes, ou, até mesmo, rivais.

Os produtores de abacate do Alto Paranaiba demonstram tracos de gover-
nanca colaborativa, unindo esfor¢os e recursos para atingir propositos comuns,
como a transformacao da regiio em um importante player da CPA do abacate.
A pratica de benchmarking comprova que a cultura do abacate deixou de ser
atividade secundaria para tornar-se em uma atividade com rentabilidade superior
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a produgio de alho, uma das culturas mais promissoras da regido. A governanga
colaborativa vai além da gestdo financeira e troca de informagdes de produtivi-
dade e envolve o compartilhamento de inova¢des e aprimoramento conjunto
de métodos e processos. De forma empirica, observou-se a governanca cola-
borativa praticada pela Tsuge junto a Coopadap ao compartilhar informagdes
sobre o packing house, que possui uma das tecnologias mais recentes do mercado.

A jun¢io do ecossistema local as acdes de fortalecimento do ambiente
organizacional e a atuagio para guarnecer o ambiente institucional mostram
que a relagdo entre os atores que compdem a cadeia produtiva do abacate
na regiio do Alto Paranaiba representa um diferencial da CPA estudada e
apresenta-se como fator primordial para a profissionalizacdo da producio do
abacate e do avocado na regido. O dinamismo da rela¢io dos diferentes atores
que estao inseridos, ou em processo de insercio na CPA do abacate, é crucial
para explicar (ou entender) a transformacdo da regiio em um importante player
nacional da producio, beneficiamento, comercializagio local e exportagio do
abacate/avocado brasileiro para diferentes mercados.

A pesquisa nio encerra em si mesmo e apos sua realizagdo novas indaga-
¢Oes surgem e sustentam a proposta de uma agenda de pesquisa. Neste sen-
tido, destacamos como proposta de investiga¢do a identificacdo e analise das
estratégias dos atores locais para inserir-se e manter-se no mercado externo
e como se dao as relagdes contratuais entre produtores de abacate/avocado e

compradores internacionais.
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Introducao

O alho é uma das hortalicas mais antigas produzidas pela humanidade.
Mesmo dependendo de condi¢des climaticas favoraveis (temperatura média
entre 10°C e 25°C) o cultivo deste produto estd em constante crescimento,
ampliando areas de cultivo e produtividade. No Brasil a producio e o con-
sumo tém evoluido consideravelmente e tais condi¢des fazem com que os
investimentos se tornem cada vez mais volumosos. Estes recursos fazem com
que os produtores adotem certas tecnologias e processos de produ¢io para
minimizar os riscos de perda e, consequentemente, os lucros. Por outro lado, os
consumidores tém se tornado cada vez mais exigentes e nio somente o preco
e qualidade sio fatores preponderantes na escolha do produto. Neste contexto,
o sabor e os beneficios a satide também influenciam o aumento do consumo
do alho, no Brasil e no mundo.

O modelo de agricultura adotado no Brasil, com elevados gastos em
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e intenso uso de tecnologia estimulou
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a produtividade agricola. De acordo com a EMBRAPA (2023), os desafios
nas diferentes cadeias produtivas exigem “respostas cada vez mais rapidas as
demandas dos sistemas de produc¢do e mercados cada vez mais competitivos e
dinamicos”. Pelo lado da demanda, os consumidores se tornam mais informa-
dos e mais exigentes, o que contribui para a valorizacao do produto, e conse-
quentemente, favorece a produ¢io de bens de maior qualidade. Diante deste
ambiente dinamico, o setor agricola necessita gerar respostas rapidas focado
em solucdes tecnologicas economicamente viaveis, ambientalmente adequadas
e socialmente justas.

A cadeia produtiva do alho tornou-se extremamente dinamica gerando
impactos positivos na produtividade e aumento da area colhida, com uso in-
tensivo de tecnologia e modernos sistemas de irrigagio (principalmente em
Minas Gerais e Goias) que possibilitam uma producio regular, com o intuito
de atender a demanda interna. Estas regides dispoem de condic¢des climaticas
favoraveis a cultura, mao-de-obra abundante e tecnologia que possibilitardo a
autossuficiéncia produtiva e, neste caso, deixar de ser um importador liquido
para se tornar um exportador de alho. Segundo a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), as importagdes de alho cairam 35% no ano de 2021,
somando 125,7 mil toneladas, enquanto a produgio brasileira saltou de 132
mil toneladas para 168,1 mil toneladas. A Associagio Nacional de Produtores
de Alho (ANAPA) divulgou queda de 35% de compras de alho do exterior,
devido ao aumento da produc¢io nacional.

Outro ponto que precisa ser mencionado quando se aborda a cadeia
produtiva do alho sdo os elevados custos produtivos. Segundo a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab), em pesquisa realizada nas quatro principais
regides produtoras de alho no pais, o custo de produ¢io em 2022 ultrapassou
os R$200 mil por hectare. Os principais fatores que tém contribuido para o
aumento dos custos estio na aquisicio/producdo do alho semente, nos gastos
com fertilizantes e agrotoxicos, nos custos com a mao-de-obra e, principalmen-
te, na regiado do Alto Paranaiba e em Goias, por apresentarem elevado grau de
tecnificagido, que implica em elevados investimentos necessarios para iniciar/
tocar a produgio.

Mediante o exposto, o objetivo geral deste trabalho é descrever a evolugio
da produ¢io de alho na regido do Alto Paranaiba de 1990 até 2021 (Gltimo
ano de disponibiliza¢io dos dados pelo IBGE). De maneira especifica, busca-
-se analisar os fatores que podem ter influenciado a migra¢io da produ¢io no
Brasil; Mostrar as principais doengas que afetam a produgao de alho e analisar
a evolugdo dos custos de producdo. Além disso, apresentou-se levantamento
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dos principais municipios produtores de alho no ambito nacional, estadual
e na microrregido do Alto Paranaiba, bem como o peso da producio nestas
localidades. Para alcancar os objetivos propostos, realizou-se levantamento
bibliografico e coleta de dados na base SIDRA/IBGE, IPEA, CONAB e no
site da ANAPA e AMIPA que possibilitam a elaboracio de tabelas e graficos
que favorecem a analise do mercado.

Neste contexto, os municipios que mais produziram alho em 2021 fo-
ram Cristalina/GO com 38,2 mil toneladas, Rio Paranaiba/MG com 36,1
mil toneladas, Campos Altos/MG com 8,1 mil toneladas, Sio Gotardo/MG
com 7,5 toneladas, Sacramento 7,2 toneladas e Campo Alegre de Goias (GO)
com 6,5 mil toneladas. Nesse sentido, observa-se que ha quatro municipios
produtores na regiio do Alto Paranaiba: Rio Paranaiba, com 2.150 hectares de
plantagio, Campos Altos, com 540 hectares, e Sio Gotardo, com 500 hectares
e Sacramento com 450 hectares.

Interessante perceber que a produgio (e a produtividade) é crescente e
avanca para regides que propiciam o plantio desta cultura, em detrimento de
regides consideradas tradicionais no cultivo do alho (como por exemplo, a re-
gido Sul do pais que sofre atualmente a concorréncia do alho argentino) com
destaque para os municipios que compde a regido do Alto Paranaiba.

O capitulo ¢é dividido em cinco partes. Uma primeira que procura fazer
uma breve contextualizacio da cultura do alho. Uma segunda que analisa a
evolucdo da area e da produgio entre os anos de 1990 e 2021, com destaque
para a alteracio da importancia relativa da cultura na regiio Sudeste e Centro-
-oeste. Uma terceira que traca um panorama da cultura do alho para o ano de
2021 (4ltimo ano de disponibilizacio de dados pelo IBGE). Um quarto que
analisa os custos de produg¢io da cultura do alho para a regido de Sio Gotardo.
Uma quinta parte que relaciona as principais doencas da cultura do alho e, por

fim, as consideracdes finais.

1. Caracteristica da producao de alho

A maior parte da area destinada ao cultivo do alho no Brasil é o alho roxo,
reconhecido por sua qualidade e diversos beneficios para a satde humana.
Segundo a ANAPA (2023), o alho melhora os niveis de colesterol, auxilia no
combate a infec¢des causadas por micro-organismos e por virus, além de ser
um potente antifungico. “O alho roxo também possui excelentes antioxidan-
tes, como a tiamina, riboflavina e vitamina C, que contribuem no combate a

hipertensao, protegem contra o diabetes gestacional e impedem o crescimento
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e proliferacio de bactérias”. Este tem sido um dos fatores que diferencia a
produg¢io nacional (principalmente na regido de Sdo Gotardo e Cristalina) do
alho produzido em outros paises.

Figural - Producao de alho roxo

Fonte: AMIPA (2023)

Outro fator que precisa ser destacado é a elevada tecnificacio da produgio
de alho e as diversas pesquisas que sio desenvolvidas com o intuito de tornar
a lavoura mais produtiva e livre de doencas e pragas. Tal fator torna a cadeia
produtiva extremamente dinamica e, dado o rendimento da cultura, alvo de
volumosos investimentos. Este fluxo de renda beneficia as regides produtoras
de alho, gerando renda e trabalho em todos os elos da cadeia produtiva.
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Figura 2 - Pesquisas na cultura do alho.

Fonte: AMIPA (2023)

Como destacado, o elevado nivel de tecnificacio e elevados investimentos
diferenciam a produ¢io de alho nas diferentes regides produtoras. Enquanto
na regido Sul, a produgio ¢ de base familiar, na regidao Sudeste e Centro-oeste,
a produg¢io é considerada “empresarial”, envolvendo grande quantidade de
agentes, mitigando a criacdo de empresas de beneficiamento de alho, bem como
fornecedoras de insumos e pesquisas. Nesta regido, cerca de 100% da lavoura
¢ cultivada em areas de pivo central.
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Figura 3 - tecnificacdo da lavoura de alho.

Fonte: AMIPA (2023)

2. A area e a produgdo de alho no Brasil

Uma das principais referéncias para analisar a evolu¢io de uma cultura
agricola é a 4rea destinada ao plantio e a colheita da variedade analisada. No
caso alho, observa-se, ao longo do tempo, alternancia entre as regides Sudeste,
Centro-Oeste e a vertiginosa queda observada para a regido Sul. Em 30 anos
de analise, observa-se que a area plantada de alho no Brasil apresenta grande
oscilagdo. A década de 90 foi a que apresentou maior area destinada ao plan-
tio da cultivar, porém, a partir de 1991 observa-se uma significativa redugao,
que persistiu até o ano de 1998. Neste periodo, todas as regides apresentam
queda, sendo que a mais perceptivel ocorre na regido Sul (como observado
anteriormente), em contraposi¢io com a regido Sudeste e Centro-Oeste, que
impulsionam a area colhida no Brasil, principalmente a partir de 2014.
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Grafico 1:
Area plantada por Regido (1990-2021)

Area Plantada por Regido (1990 - 2021)
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Fonte: Elabora¢io propria, a partir dos dados do SIDRA/IBGE.

Os estados brasileiros que mais contribuiram para a elevagio da area
plantada de alho foram Minas Gerais e Goias. No grafico 1 é possivel observar,
no ano de 2014, a inflexdo da curva que identifica o aumento significativo,
principalmente para a regido Sudeste, e que perdura até 2021.

Paralelamente, ao analisar a evoluc¢do da produgio, no grafico 2, observa-se
tendéncia de crescimento, a partir de 2012, nas regides Sudeste e Centro-oeste,
que compensam o recrudescimento da producio na regido Sul do pais (tradi-
cional produtora de alho). Na regido Sudeste, as condi¢oes climaticas favoraveis
que possibilitam o plantio e a colheita em periodo distinto dos grandes produ-
tores mundiais estimulam o aumento da area e da produgio. Especificamente,
na regiio do Alto Paranaiba (regiio de Cerrado) produz-se no extremo da
entressafra (junho, julho, agosto) onde ocorre baixa oferta de alho dos grandes
centros produtores mundiais. Por exemplo, na China, Espanha e México, o
alho ainda estd verde e a logistica de comercializa¢io nio possibilita a oferta
neste periodo, favorecendo o produtor nacional. Tal fato acarreta aumento nos
precos e, consequentemente, na produtividade da lavoura. Com o incentivo a
produ¢io e queda nos precos e consequente aumento nos custos, a rentabili-
dade tende a cair nos proximos anos. A observancia destes fatores estimulou a
produg¢io de alho na regido Sudeste e Alto Paranaiba, principalmente a partir
da dltima década.
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Grafico 2: Producdo de alho por Regido (1990-2021)
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Fonte: Elabora¢io propria, a partir dos dados do SIDRA/IBGE.

Ao especificar a produgio por estado, destaca-se, no periodo de anilise
apresentado no grafico 3,a elevacio consideravel da produ¢io em Minas Gerais
a partir de 2014, seguida por Goias. Importante observar a consequente queda
nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul.

Grafico 3: Producdo de alho por estado (1990-2021)

Producg3o de Alho por Estado (1990 - 2021)
80 Mil

60 Mil

40 Mil

Toneladas

20 mil

0 Mil
1995 2000 2005 2010 2015 2020

4Santa Catarina 4 Rio Grande do Sul 4 Minas Gerais 4 Goias

Fonte: Elabora¢io propria, a partir dos dados do SIDRA/IBGE.
Mesma anilise pode ser feita quando os dados sio desagregados para os

municipios, com destaque para Rio Paranaiba (em Minas Gerais) e Cristalina
(em Goias). Estes municipios tém disputado, ano a ano, o posto de maior pro-
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dutor nacional de alho, apresentando picos produtivos e perceptivel aumento
na produgio anos (2017-2021).

Grafico 4: 10 maiores municipios produtores de alho no Brasil
(2000-2020)

10 Maiores Municipios Produtores de Alho (2000 - 2020)
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Fonte: Elaboracio propria, a partir dos dados do SIDRA/IBGE.
Os dados coletados pela ANAPA apresentados no grafico 5 confirmam
estas informagdes e detalham para o ano de 2021 os principais municipios

produtores de alho. A area destinada ao plantio em Cristalina (GO) foi de 2.550
ha e em Rio Paranaiba alcan¢ou 2.150 ha neste ano.
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Grafico 5: Area de plantio de alho no Brasil em 2021 - Principais
municipios (por hectares)
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Fonte: Producio Agricola Municipal PAM/IBGE e ANAPA

Descortina-se aqui movimento interessante na regido do Alto Paranaiba
que é o aumento na area de plantio de alguns municipios, que até entio, nao
produziam alho, como ¢é o caso de Sacramento e Santa Juliana, no estado de
Minas Gerais. A incidéncia de doencas como, por exemplo, o mofo branco faz
com que produtores da regido de Sio Gotardo passem a adquirir ou arrendar
terras dentro da regiio ou em regides limitrofes (como ¢é o caso do Triangulo
Mineiro). Este comportamento faz com que toda a regido apresente elevada
potencialidade para a produc¢io desta cultura. Um exemplo interessante € o
municipio de Tapira (que nio aparece no grafico) e que tem na extracio mineral
(Ni6bio e Fosforo) a principal fonte produtiva, mas que nos tltimos anos tem
sido “alvo” dos produtores de alho da regido por apresentar clima favoravel,
relevo propicio e sem a incidéncia de doengas.

Esta amplitude da produ¢io de alho para a regido do Alto Paranaiba re-
percute diretamente na participacao do estado de Minas Gerais na produg¢io
nacional e projeta para o ano de 2022 (de acordo com dados da ANAPA)
participagdo de 41,5% (frente aos 37,2% em 2021) seguido pelo estado de
Goias com 27,1% da producdo nacional em 2022 (frente aos 26,8% em 2021).
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TABELA 1: Projecao da safra de alho para 2022
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Informacdes da ANAPA (dados nio oficiais) projetam, para o ano de
2022, aumento de 15% na area de plantio de alho em Minas Gerais, de 5%
em Goias, 10% no Distrito Federal e consequente queda em Santa Catarina,
aproximadamente 21%. Em consonancia, é esperado aumento na producio
(em toneladas) em Minas Gerais na faixa de 13,4% e 2,46% em Goias. Em
Minas Gerais, esta elevacao impacta positivamente no Valor Bruto da Producio
(VAP) que se elevou cerca de 47,20% em relagcio a 2021, totalizando o valor
de R$1,048 bilhdo, comparado aos 712 milhdes da safra de 2021. Este valor
representa 49,3% do valor da safra nacional para 2022, aumento consideravel
em relagdo a 2021 quando este valor foi de 33,5%. O rendimento por hectare
foi de R$12,50,29% superior ao ano de 2021.0 rendimento da producio de
alho no Alto Paranaiba é um dos fatores que impulsionam a producio da cultura

da planta e a tendéncia é que este aumento continue para os proximos anos.

3. Panorama atual da produgdo de alho no Alto Paranaiba

Ao tratarmos sobre o panorama e produc¢io do alho no Alto Paranaiba tém-
-se com base nas informag¢des mais recentes, referentes a 2021, disponibilizadas
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) através da Producio
Agricola Municipal (PAM) que o municipio de Rio Paranaiba é destaque diante
os 30 demais municipios que compdem a regido. A Figura 4, abaixo, demonstra
a area plantada em hectares pelos municipios do Alto Paranaiba:
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Figura 4: Area Plantada de Alho em Hectares
no Alto Paranaiba em 2021
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Fonte: Elaborado pelos autores com base na Producio Agricola Municipal (PAM).

No que se tange a distribuicio da area plantada, 13 municipios ndo pos-
suem producio alguma de alho, sendo apenas 18 municipios de um total de
31 que atuam no plantio desta hortalica. No entanto, a figura nos evidencia
que destes 18, ha grande heterogeneidade, 8 (oito) municipios destinaram uma
area inferior a 40 hectares para o plantio; 5 (cinco) municipios produziram
em uma area entre 40 e 140 hectares; 2 (dois) municipios destinaram entre
140 e 500 hectares; 1 (um) municipio produziu em uma area entre 500 e 540
hectares, e 2 (dois) municipios possuiam, em 2021, uma area plantada igual
ou superior a 540 hectares (Campos Altos e Rio Paranaiba), destes, destaca-se
o municipio de Rio Paranaiba com uma area plantada de 2.150 hectares de
alho no ano de 2021.

Diante das diferentes distribui¢des em tamanhos de areas de plantio para
o alho, a quantidade produzida é bem variada entre os municipios, como pode
ser observado pela Figura 5, apresentada abaixo:
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Figura 5 Quantidade Produzida de Alho em Toneladas no Alto
Paranaiba em 2021

Quantidade Produzida (Toneladas):
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Fonte: Elaborado pelos autores com base na Produc¢io Agricola Municipal (PAM).

Dos 18 municipios que destinaram areas para o plantio do alho em 2021,
a figura nos evidencia uma grande heterogeneidade entre eles, 8 (oito) muni-
cipios produziram até 480 toneladas; 5 (cinco) municipios produziram entre
480 e 2.100 toneladas; 2 (dois) municipios produziram entre 2.100 e 7.500
toneladas; 1 (um) municipio produziu entre 7.500 e 8.100 toneladas e 2 (dois)
municipios produziram 8.100 toneladas ou mais.

Mais uma vez ressalta-se o protagonismo do municipio de Rio Paranaiba
com uma produgdo de 2.150 toneladas de alho.

Para compreendermos melhor a situagido a Figura 6, apresentada logo
abaixo, nos demonstra o cruzamento entre as informacoes de area plantada e
de quantidade produzida para a compreensio do rendimento médio de pro-
ducio da hortalica:
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Figura 6: Rendimento Médio da Producdo de Alho em Kg/Ha no
Alto Paranaiba em 2021

Rendimento (Quilogramas por Hectare):
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Fonte: Elaborado pelos autores com base na Produc¢io Agricola Municipal (PAM).

Analisando a 6tica de rendimento, nota-se que municipios que niao pos-
suem grande area plantada e nem mesmo elevada producdo se destacam no
plantio por hectare, sendo que 9 (nove) municipios, que representam a metade
dos municipios produtores de alho do Alto Paranaiba, estio na segunda melhor
escala de produtividade, colhendo entre 13.680 e 15.240 quilos por hectare.
Entretanto, produtividade maior do que esta, s6 foi encontrada por dois outros
municipios, Sacramento e Rio Paranaiba com valores de 16.000 e 16.800 quilos
por hectare respectivamente. Deste modo, ressalta-se a representatividade do
municipio de Rio Paranaiba tanto pela area destinada para plantio, quanto pela
quantidade produzida e o rendimento desta producio.

4. Custos de producao do alho no Brasil para as principais
regioes produtoras.

Aumentos nos custos de produ¢io acompanham o processo de tecnifica¢io
da lavoura de alho. A medida que investimentos foram sendo direcionados ao
setor, gerando maior producdo e aumento da area de plantio, resultando em
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maior produtividade e rendimento, os gastos também se elevaram, e, de forma
mais acentuada para a regido de Sio Gotardo-MG e Cristalina-GO. O grifico
6 apresenta inflexdo da curva dos custos totais a partir de 2019, o que prova-
velmente é resultado de um modelo de agricultura empresarial e estruturada
em torno de grandes grupos, como ¢é o caso da Sekita, Leopolis e Okuyama
na regido de Sao Gotardo. Os custos totais aumentaram impressionantes 155%
neste periodo, possivelmente puxados pela eleva¢io nos gastos com semen-
tes, fertilizantes e agrotdxicos, equipamentos de irriga¢do, beneficiamento e
mao-de-obra.

Grafico 6: Custo total de producao do alho - Principais regioes
produtoras (2017-2022)
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Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB), 2023

Os dados da Tabela 2 apresentam os valores absolutos dos custos de pro-
ducdo e é possivel visualizar que as despesas de custeio sdo as que tém maior
representatividade em relacdo aos custos totais. Quando acrescida da rubrica
“outras despesas” (que contempla as despesas administrativas, beneficiamento e
tributos governamentais) o percentual alcanca em média 90% dos custos totais.
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TABELA 2: Custos totais da lavoura do alho na regiao produtora
de Sdo Gotardo (2017-2022)

REGIAOQ DE SAQ GOTARDO 2017 2018 2019 2020 2021 2022
LAVOURA - ALHO Custoha %  Custoha %  Custoha %  Custoha %  Custoha %  Custoha | O
R$ RS RS R$ RS RS
Tratores e Colheitadeiras 168681 203 182820 126 104740 246 195045 123 287981 247 693070 3,10
Conjunto de Irrigacio 1688.86 203 20029 248 190105 229 191375 219 203329 174 440294 197
Mio-de-obra 1151705 13,85 1199901 1485 1460511 1736 1704837 1948 1911955 164 1992295 881
Sementes 77000 3333 2772000 3431 2835000 3400 3003000 3431 3673000 @ 315 6200000 | 2774
Fertilizantes 1158456 | 1393 8.761.58 1085 1070907 1288 1125375 1286 1562366 219 3027500 | 1355
Agrotéxicos 328820 395 A3 386 318024 384 3313m 378 380470 | 33 6718 303
Embalagens/Utensilios 693060 833 764760 947 539976 649 659960 754 55840 | 473 1068040 478
DESPESAS DE CUSTEIO DA 6547642 7873 6414029 7TH39 6732331 8096 73901T 8446 9812157 M LIN69T 6557
LAVOURA
Despesas Administrativas 171567 206 164317 103 L7ML15 0 206 183026 20 23470 L8 233 23
Beneficiamento 410640 | 494 45400 56 536800 67 556800 636 696000 | 596 2654414 | 1188
CESSR 394863 475 236128 317 243862 296 234900 268 259780 | 219 301482 135

TOTAL DAS OUTRAS DESPESAS 770,70 | 1L7% 872845 108 07877 1172 075426 1104 1206250 103 377180 1556

TOTAL DAS DESPESAS 187341 225 166036 206 1760.89 L12 83T16 096 238389 221 74036 ixn
FINANCEIRAS

CUSTO VARIAVEL 7712053 92,73 745930 9225 78812, 948 8450154 9656 11L.76796 965 18941942 8475
CUSTO TOTAL 8315594 1000 8078692 1000 8315183 1000 87.53299 1000 11682746 1000 22351082 1000

Em 2022, os custos totais foram de R$ 223.510,82 enquanto em 2021 estes
foram R$ 116.827,46.Tais acréscimos podem estar relacionados ao aumento
dos custos com fertilizantes, aquisi¢io de sementes, mao-de-obra e beneficia-
mento da produgdo. Os aumentos dos gastos com sementes sio decorrentes
principalmente da necessidade de se ter uma variedade livre de virus e desta
forma nio ¢ possivel utilizar por varios anos seguidos a semente produzida na
lavoura (ANAPA, 2023). Empresas de pesquisa (publicas e privadas) e venda
de sementes atuam neste setor de forma a garantir a proliferacio dos virus,
que como comentado anteriormente, gera perdas significativas ao produtor.
Em 2022, as despesas totais com a lavoura de alho na regido de centralina-GO
foram de R$ 199.822,90, em Flores da Cunha R$ 84.222,15 e em Frei Ro-
gério/SC R$ 105.141,83.

Neste contexto, para a regido de Sio Gotardo e Cristalina, as barreiras a
entrada de novos produtores sdo altas, dificultadas principalmente pelo elevado
investimento para produzir alho (o plantio do alho ocorre, quase que em sua
totalidade, em dreas de pivd central) e os gastos de custeio da lavoura, superiores
a R$ 200 mil. Ao longo do tempo o cultivo desta lavoura modernizou-se, as
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duas regides citadas tendem a se aproximar dos niveis tecnologicos e processos
produtivos adotados pelos grandes produtores mundiais, sendo considerada
uma cultura com grande potencial produtivo para a regido do Alto Paranaiba.

5. Doencas na cultura do alho

A cultura do alho ¢é atacada por varios patogenos, incluindo fungos, bac-
térias, virus e nematoides. Em todo o mundo, mais de cinquenta doencas ja
foram relatadas nas culturas do alho e da cebola (Schwartz & Mohan, 2008).
Na regido do Alto Paranaiba, aproximadamente uma dezena de enfermidades
causam algum nivel de prejuizo em areas de cultivo de alho. Em alguns casos,
perdas de 100% podem ser observadas, a depender da doenga, época de ocorrén-
cia e condi¢des de cultivo. Dessa forma, ¢ fundamental entender a importancia
de algumas doencas para a cultura e adotar praticas que minimizem os seus
impactos, principalmente com énfase na preven¢io da entrada de patogenos
em areas isentas ou escape de condig¢des favoraveis as enfermidades.

5.1. Viroses

Plantas infectadas por virus sofrem forte redu¢do no crescimento da
parte aérea e dos bulbos, afetando diretamente a qualidade do produto
para comercializacio (Figura 7). Considerando que a propagacdo do alho
ocorre de forma vegetativa, ou seja, os bulbilhos ou “dentes” sio usados
como materiais de plantio, materiais retirados de plantas infectadas darao
origem a plantas infectadas. Logo, é necessario que o produtor inicie seu
cultivo com plantas livres de virus ou com reduzida carga viral. Com isso,
a aquisi¢ido de materiais sadios é um dos principais responsaveis pelos altos
custos de produg¢io do alho nobre na regido do Alto Paranaiba, juntamente
com outros insumos e a alta demanda por mao-de-obra em varias operacoes
culturais, incluindo plantio.

No Brasil, trés géneros de virus comumente causam doencas na cultura
do alho. No género Potyvirus, as espécies reportadas no pais sio Onion yellow
dwarf virus (OYDV) e Leek yellow stripe virus (LYSV). No género Carlavirus, as
espécies que ocorrem sao Shallot latent virus (SLV) e Garlic common latent virus
(GarCLV). Por fim, o género Allexivirus € o que possui mais espécies associadas
a0 alho no Brasil: Garlic virus A (GarV-A), Garlic virus B (GarV-B), Garlic virus C
(GarV-C), Garlic virus D (GarV-D), Garlic virus X (GarV-X) e Garlic mite-borne
filamentous virus (GarMbFV) (Massola Junior et al., 2016).
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Figura 7: Plantas de alho com bulbos de tamanho reduzido em
funcao de infeccao por virus.

Fonte: Everaldo Antonio Lopes

As principais formas de disseminag¢do de viroses do alho envolvem bulbilhos
infectados e insetos e acaros vetores. O mais importante veiculo de dispersio de
virus a longas distancias é por meio de bulbilhos infectados. Por isso, a principal
estratégia de manejo de viroses € usar materiais de plantio sadios. Produtores
da regiao de Sio Gotardo adquirem bulbilhos livres de virus de empresas de
outros estados e, mais recentemente, alguns grupos de produtores se uniram
para produzir e/ou multiplicar alho sadio em estufas protegidas contra a entrada
de insetos e acaros. De forma geral, o potencial de rentabilidade da producao
de alho nobre sem virus ou com menor incidéncia do patdgeno compensa os
altos investimentos necessarios em tais situacdes.

A dispersio dentro de campos de produ¢io ou a partir de areas vizinhas
ocorre por meio de pulgdes, no caso de Potyvirus e Carlavirus, e acaros, no caso
de Allexivirus. Os pulgdes ndo se alimentam de alho, mas ao fazerem a picada
de prova em plantas infectadas, eles adquirem o virus, que fica retido no esti-
lete e fazem a transmissao para plantas sadias apos novas picadas de prova. Os
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acaros da espécie Eriophyes tulipae sio responsaveis pela transmissdo de espécies
de Allexivirus ap6s a alimenta¢do em plantas de alho. Esses acaros podem per-
manecer nos bulbos armazenados e entrarem em contato com bulbos sadios,
resultando em transmissdo de virus (Massola Junior et al., 2016). A fumigacio
de bulbos controla os acaros durante o armazenamento. O controle quimico
de pulgdes nido se justifica, uma vez que o inseto precisa de poucos segundos
para transmitir o virus e o efeito letal dos inseticidas pode ocorrer apds picadas

de provas em varias plantas.

5.2. Podridao branca

A podridio branca é uma das principais doencas do alho e é causada pelo
fungo Stromatinia cepivora (sinonimo Sclerotium cepivorum). O patdgeno sé ataca
alho, cebola, cebolinha, alho-pord e outras espécies da familia Alliaceae. Plantas
infectadas apresentam sintomas iniciais de subdesenvolvimento, amarelecimento
foliar, seguido por apodrecimento de bulbos e morte de plantas (Lourengo
Janior et al., 2018). Os bulbos sao colonizados por um micélio branco, que da
origem a pequenos esclerédios pretos, que atuam como forma de sobreviven-
cia do fungo no solo (Figura 8). Os esclerédios podem sobreviver no solo por
até 30 anos, na auséncia de plantas hospedeiras e, a0 germinarem, dao origem
as hifas que colonizam as raizes e base das plantas, causando podridio. A ger-
minagao ocorre em condi¢des de solo tmido, temperaturas entre 10 e 20°C
e na presenca de exsudatos radiculares de alho ou outras plantas hospedeiras
(Lourenco Junior et al., 2018).
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Figura 8: Plantas de alho infectadas por Stromatinia cepivora,
causador da podridao branca.

Fonte: Everaldo Antonio Lopes

Danos de até 100% podem ser observados em areas altamente infestadas.
Esses potenciais prejuizos e a capacidade de sobrevivéncia do fungo no solo
por longos periodos sio responsaveis pela inviabilizacdo de cultivo de alho e
cebola em muitas areas, forcando os produtores a buscarem locais isentos do
patogeno ou abandonarem a atividade, como o ocorrido em Amarantina, distrito
de Ouro Preto. Na regiio de Rio Paranaiba — Sio Gotardo, varias areas ja estao
infestadas e muitos produtores estio cultivando alho em outros municipios do
Alto Paranaiba ou Triangulo Mineiro.

A forma mais eficiente de manejo da doenca é evitar que o patdogeno seja
introduzido na area por meio de solo contendo esclerddios, seja por materiais
de plantio sadios, implementos limpos, conten¢io de enxurradas, dentre outros.
Em locais com histérico da doencga, as estratégias de controle que podem ser
adotadas dificilmente erradicardo o patdgeno, mas sio importantes para reduzir o
numero de esclerddios capazes de infectar as plantas. O agravante ¢ que poucos
esclerodios no solo ja podem causar a doenca e causarem prejuizos elevados.
As praticas de controle que podem ser adotadas em areas infestadas incluem
solarizacio, biofumigacio, aracao profunda, fumigacdo quimica, tratamento
quimico de bulbilhos, aplicacao de indutores de germinacio e alguns produtos
quimicos para aplicacio direcionada a base das plantas.

5.3. Raiz rosada
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A doenga é causada pelo fungo Setophoma terrestris (sindbnimo Pyrenochaeta
terrestris) e € observada em varias culturas, incluindo alho e cebola. O patégeno
infecta plantas jovens a adultas e causa sintomas iniciais de altera¢io da cor
das raizes para tons réseo-avermelhados, que evoluem para colora¢des mais
escuras, culminando na morte das raizes (Figura 9). Com isso, a planta tera
menor desenvolvimento. No caso do alho, bulbos menores e/ou deformados,
serao produzidos, reduzindo ou inviabilizando o produto. Além disso, plantas
severamente atacadas podem morrer (Massola Junior et al., 2016).

Figura 9: Plantas de cebola com sistema radicular pouco
desenvolvido e com sintomas de avermelhamento causados por
Setophoma terrestris.

Fonte: Everaldo Antonio Lopes
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Ao contrario da podridio branca que ocorre com maior severidade em
regides mais frias, a exemplo de Rio Paranaiba e Sio Gotardo, a raiz rosada ¢
mais prevalente e causa mais danos em locais mais quentes, como em Cristalina
— GO e no Distrito Federal. No entanto, nos Gltimos anos, com a ocorrén-
cia de invernos menos intensos, a doenga passou a ser problema em algumas
propriedades de Rio Paranaiba e Sio Gotardo. O fungo sobrevive no solo na
torma de clamiddsporos, picnidios e em restos de culturas hospedeiras.

Nio existem fungicidas registrados no Brasil para o manejo da doenca.
Os produtores devem evitar a introducdo do patdgeno em areas isentas, assim
como descrito para podridio branca. Em razio da boa capacidade de S. ferrestris
sobreviver no solo e infectar varias espécies de plantas, a rotacdo de culturas é
recomendada por pelo menos trés anos e deve incluir plantas nio hospedeiras,
a exemplo de batata, alfafa e beterraba. A redu¢io do in6éculo do fungo em
areas infestadas pode ocorrer com uso de outras praticas, como solarizag¢io,
biofumigac¢io, desinfestacdo anaerdbica, aumento da matéria organica do solo
e uso de cultivares resistentes (mais comuns para cebola do que alho).

5.4. Queima bacteriana

A queima bacteriana é comum em dareas que cultivam alho no Brasil,
principalmente em condi¢des de umidade do ar acima de 85% e temperaturas
entre 25 e 30°C (Resende et al., 2023). O principal agente causador da doenca
¢ a bactéria Pseudomonas marginalis pv. marginalis. Os sintomas iniciais sao lesdes
cloréticas ao longo da nervura central, que evolui para amolecimento e escu-
recimento do local afetado. Os bulbos apresentam sintomas de apodrecimento.
Por fim, a parte das plantas pode murchar e secar. Embora seja uma doenca
que cause menos impactos economicos na regiao do Cerrado mineiro do que
as viroses e a podridio branca, o manejo do patoégeno nio é simples e relatos
de prejuizos em razdo de sua ocorréncia sio frequentes. Os produtos quimicos
registrados para o controle possuem eficiéncia modesta em alguns casos. Os
produtores devem usar materiais de plantio sadios, evitar excesso de irrigacdo e
encharcamento do solo apo6s a diferenciacao do bulbo, eliminar plantas doentes,
evitar danos nas plantas, promover a rotagio de culturas, dentre outras medidas.

As quatros doengas mencionadas acima sio as que atualmente possuem
maior importancia economica nos polos de produ¢io de alho no Cerrado. No
entanto, a cultura pode ser acometida por outras enfermidades, podendo cau-
sar, ou nao, prejuizos econdmicos, a exemplo do amarelao (Ditylenchus dipsaci),
mancha parpura (Alternaria porri), fusariose (Fusarium oxysporum f.sp. cepae)
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e mancha de Stemphylium (Stemphylium vesicarum). De forma geral, o uso de
produtos quimicos controla de forma satisfatoria tais doengas, o que minimiza
o impacto delas para a cultura do alho.

6. Consideracoes Finais

Ao longo de mais de 30 anos é possivel observar as alteracdes na cultura
do alho no Brasil, principalmente na analise da evolugio da area colhida e da
producido. A area apresentou queda, porém o que vale destacar € que nestas areas,
se antes estavam concentradas na regido Sul do pais, agora avancam com grande
vigor, a partir do ano de 2010, para as regides Sudeste e Centro-Oeste. Grandes
investimentos, um clima favoravel ao plantio e rendimentos elevados por hectare
faz com que se destinem mais areas para a cultura desta variedade agricola. Com
destaque para a nossa regiao de analise, o Alto Paranaiba, em Minas Gerais.

O mesmo comportamento foi observado na evolu¢io da producio ao
longo do tempo. O importante a destacar ¢é a elevada produtividade por hectare
que pode ser decorrente dos elevados niveis de investimento produtivo nesta
cultura, seja em maquinas e equipamentos, seja na moderniza¢ao do processo
produtivo e, claro, incentivos a pesquisa. Tais fatores tornaram o cultivo do alho
muito mais atrativo e, no processo de gestao da propriedade agricola, favorece
a substitui¢iao de atividades menos lucrativas pela cultura do alho.

Os custos de produgdo acompanharam estes investimentos e consequen-
temente, tornou o processo de produc¢io de alho mais oneroso. Gastos com
mao-de-obra, sementes, fertilizantes e agrotoxicos e o beneficiamento do
produto foram as rubricas que mais se elevaram neste periodo de anilise.

Além disso, observa-se uma migrac¢io da produ¢io do alho para as regides
Sudeste e Centro-Oeste que pode ser decorrente de diversos fatores. Um destes
sio a incidéncia de doencas e virus que podem prejudicar significativamente
a producio. O dificil controle (e talvez erradicacio) da doenca tem se tornado
uma grande preocupacio para o setor. Pesquisas tém sido realizadas para tentar
solucionar o problema, porém, em muitos casos, a solucdo é transferir a area de
plantio para uma outra, livre da doenca. Isso possibilita que a cultura avance
para municipios até anteriormente sem histérico de produgio de alho, mas
que apresentam condi¢des favoraveis para o cultivo.

Fatores como o clima e o elevado rendimento da producao podem ter
contribuido para esta migracio. Como destacado, produzir alho em periodos
distintos aos grandes produtores mundiais (condi¢cdes propiciadas pelo cultiva
em areas de Cerrado) também sio fatores estimulantes neste processo.
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Por fim, considera-se o alho uma cultivar extremamente potencial para a
regido do Alto Paranaiba e o resultado é que mais areas estdo sendo ocupadas
nesta regido por esta cultura. O mais importante é que o modelo de gestio
e produgdo na regido mencionada ¢ moderno e tem se adaptado aos padroes
produtivos do resto do mundo. Tais investimentos estimulam a gera¢io de
emprego e renda e atrai novos investidores e empreendedores, que veem no
alho um grande potencial de rendimento.

Everaldo Antonio Lopes agradece ao CNPq pela Bolsa de Produtivi-
dade em Pesquisa (N° 07771/2021-0).
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Introdugao

O agronegodcio tem grande relevancia para as exportagdes e para a eco-
nomia brasileira, representando, em 2020, cerca de 26% do Produto Interno
Bruto brasileiro (CENTRO DE ESTUDOS DE ECONOMIA APLICADA
— CEPEA, 2021). Particularmente, as exportag¢des de carne suina somaram 1,02
milhdo de toneladas no mesmo ano, resultando em aumento de 36,53% em
relacio 2 2019 (EMBRAPA, 2021). As exportacdes de carnes de aves, em 2020,
atingiram crescimento de 1,1% em compara¢io com o ano de 2019, gerando
receita de R$ 5,5 bilhoes (CEPEA, 2021). Ja a quantidade exportada de carne
bovina registrou 1,73 milhdo de toneladas exportadas em 2020 e volume de
R$ 6,6 bilhoes, 12,55% a mais que em 2019 (CEPEA, 2021).

Dentre o complexo de produtos de proteina animal, destaca-se as carnes
suina, de aves e bovina. Essas cadeias produtivas abastecem o mercado interno
e ainda tornam o Brasil um protagonista no comércio internacional desses pro-
dutos (FUNDACAO GETULIO VAR GAS - FGV, 2018). Muitas economias
nao possuem disponibilidade produtiva para abastecer a demanda doméstica e,
por essa razio, recorrem a importa¢io de certos bens. Neste interim, o Brasil
se sobressai como um exportador dessas commodities suprindo as necessidades
destes paises. Além disso, o comércio de carnes consiste em elevada parcela das

exportagdes de alimentos, variedades essenciais e necessarias a manutengao
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da vida (SILVA; CESARIO; CAVALCANTI, 2013; ASSIS et al, 2016; USDA,
2020; WAQUIL; MIELE; SCHULTZ, 2010). Dessa forma, nota-se a relevancia
de estudos que objetivam uma compreensdo mais acurada sobre o comércio
de bens alimenticios, sobretudo de proteinas animais.

Os resultados da agropecuaria brasileira alcangados ao longo do tempo
sao influenciados por fatores climaticos, desde a presenca de grandes areas para
pastagem até investimentos na cadeia produtiva (MINISTERIO DA AGRI-
CULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA, 2020). Apesar da
producdo também ser destinada a demanda doméstica, a variedade de carnes
exportadas pelo Brasil tem ocasionado grandes fluxos de exportacio em pro-
dutos como carne suina, de aves e bovina (FAVARETTO et al., 2019).

Mais precisamente, em se tratando do comércio externo de proteina animal,
0 Brasil atende a 11,9% da demanda mundial por carnes (TRENDECONOMY,
2020; SISCOMEX, 2020). Em 2020, por exemplo, a exportacao de carne suina
brasileira alcancou o quarto lugar na exporta¢io mundial, sendo, Santa Catarina,
Paran3, Rio Grande do Sul, Minas Gerais e Mato Grosso os estados brasileiros
com maior volume de exportac¢io deste tipo de proteina animal (EMBRAPA,
2021). Ainda segundo a mesma fonte, o pais alcangou o primeiro lugar na
exportagdo mundial de carnes de aves. Especificamente, dentre os principais
estados exportadores desta variedade, destacam-se o Parana, Santa Catarina,
Rio Grande do Sul, Sao Paulo e Goias (EMBRAPA, 2021). As exportacdes
brasileiras de carne bovina, por sua vez, tiveram como principal destino a China,
os principais estados brasileiros exportadores foram Mato Grosso, Sio Paulo,
Goias, Mato Grosso do Sul e Minas Gerais (FAZCOMEX, 2022).

Quanto a produ¢io de carne suina, atualmente, os estados da regido sul do
Brasil detém a maior parte da produgio de suinos nacionalmente. Além disso, o
mercado doméstico absorve mais de 80% da producio brasileira (ASSUNCAO;
CAMPOS, 2012). Devido a crise' em 2008, o mercado retraiu, retomando o
crescimento a partir de 2009, com a crescente tecnificagdo dos frigorificos e
abatedouros. Ja as exportacdes brasileiras de carne de aves, de acordo com Fer-
reira (2020), demonstram maior vulnerabilidade por condig¢des sanitarias, visto
que os paises importadores impOoem barreiras sanitarias restritivas e em grande
parte impeditivas para a exportacdo. Além disso, a qualidade na cadeia de frango

' A crise evidenciada como impactante para o mercado, foi a crise economico-fi-

nanceira causada principalmente por uma relacio das redes bancarias com os titulos
hipotecarios, que ocorreu entre 2008 e 2009, iniciado nos Estados Unidos em 2007,
que provocou uma grande recessio mundial no periodo (EVANS, 2011).
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ocorre pelas inova¢des e tecnologias utilizadas para melhorar a alimentacio,
peso, tempo de abate, que tiveram uma notavel diferenca principalmente a partir
do ano de 2009 (RODRIGUES, 2014). Ao observar o setor de exporta¢io
de carne bovina, o Brasil figura um dos principais produtores e exportadores
mundiais deste tipo de proteina animal. Em 2020, o pais registrou o maior
rebanho comercial do mundo, com 217 milhdes de cabecas, aproximadamente
14,3% do total mundial. (EMBRAPA, 2021).

Dessa forma, observa-se a relevancia do comércio internacional de pro-
teinas de origem animal para demandantes e ofertantes. Particularmente, o
Brasil registra notéria participagdo neste mercado provendo carnes suina, de
aves e bovina a um elevado nimero de paises. Assim, para compreender a di-
namica comercial do comércio externo de carnes, este trabalho buscou avaliar
a competitividade das exporta¢des de carnes suina, de aves e bovina brasileiras,
oriundas de cada uma de suas unidades federativas, entre 2009 e 2020.

Diante do exposto, torna-se clara a importancia das exporta¢des de carnes para
a economia brasileira. Portanto, mostram-se necessarios estudos a nivel regional, a
fim de mapear os principais estados brasileiros exportadores destas commodities. Os
resultados encontrados neste trabalho foram capazes de realgar as potencialidades
do comércio de proteina animal desses estados, fornecendo conhecimento para
a elaboracio de politicas econdmicas que visem o crescimento das exportagdes.

O presente artigo esta estruturado em outras quatro se¢oes, além desta
introducdo. A segunda aborda a revisao da literatura a respeito das exportacdes
de proteina animal, a terceira secao apresenta as ferramentas metodologicas
utilizadas e a fonte dos dados, a quarta discute os resultados alcangados e, por
fim, as conclusoes sio apresentadas na quinta secao.

1. Revisao da literatura

Haja vista a relevancia do setor de carnes para a economia brasileira, ou-
tros trabalhos propuseram investigar seu comércio em ambito internacional.
Em uma visdo ampla do consumo brasileiro, Santos et al. (2021) analisaram os
fatores que afetam a expectativa do consumo de carne bovina no Brasil, para
o ano de 2040, onde destacam-se os resultados das variaveis que impactam a
dinamica do mercado. Sendo elas, a visio do consumidor (sobre a producio
e qualidade), a disponibilidade de produtos (oferta de acordo com as neces-
sidades do mercado) e os habitos de consumo (fatores culturais, tendéncias e
marketing), que sdo pontos determinantes para se entender a expectativa e as

demandas dos consumidores, para assim, compreender possiveis tendéncias.
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Silva Filho e Carvalho (2020) analisaram também a dinamica do consumo
interno, porém, englobando carnes bovina, de frango e suina, demonstrando
os impactos dos habitos de consumo dos brasileiros para estas proteinas por
meio do uso da elasticidade-renda da demanda. Os autores detectaram que,
entre 2008 e 2018, a diminui¢io da renda per capita das familias brasileiras
gerou redugdes nos orcamentos, demonstrando uma diminui¢ao do consumo
tamiliar das proteinas de carne bovina, suina e de frango.

Diversas variaveis influenciam o mercado de exportacio, trabalhos como o
de Carneiro (2013) destaca o papel da taxa de cambio nos fluxos de exportacio,
esta € identificada como principal caminho para alcancar maior competitividade
internacional, além disso, a taxa de rentabilidade, a capacidade produtiva e também
o nivel de comércio externo influenciam diretamente o fluxo de exportagdes.

Em uma pesquisa realizada por varios especialistas da cadeia de carne
bovina, coordenado pela CiCarne (Centro de Inteligéncia da Carne Bovina),
foi identificado uma perspectiva de que em 2040 o consumo interno brasileiro
de carne bovina possa representar mais de 50% da produg¢io nacional, tendo
como cenario, uma intensificacio pelos acordos comerciais e alta demanda de
paises que dependem das exporta¢cdes brasileiras (EMBRAPA, 2021). Porém,
atualmente, aproximadamente 80% da produgio destina-se a0 mercado domés-
tico (CNA, 2020), para atender a esta perspectiva, a producio brasileira devera
aumentar para sustentar o cConsumo interno e externo.

Assim, a0 observar a competitividade setorial brasileira, destaca-se a pesquisa
de Querino et al. (2021), que, usando dados a partir dos anos 2000, observaram
que os setores que mais contribuiram para o desempenho das exporta¢des no
Brasil foram o setor animal, produtos alimentares, produtos intermediarios,
matéria-prima, transporte, vegetais e madeira.

Outros pesquisadores verificaram a existéncia de vantagem comparativa
no setor de exportagio de proteina animal. Fernandes et al. (2021) investigaram
a competitividade do Brasil no mercado mundial de carne bovina no periodo
de 2009 a 2019, observando que a alta capacidade produtiva brasileira faz com
que o pais seja um dos principais exportadores mundiais.

Anilogo a pesquisa de Fernandes et al. (2021), Silva, Pinto e Soares Fer-
nandes (2021) realizaram uma analise sobre a competitividade brasileira em
relacdo a outro grande exportador de alimentos e proteina animal, a Australia,
principalmente no que tange o cenario comercial mundial de carnes bovina.
Os resultados, do periodo de 2009 a 2019, evidenciaram que o Brasil se man-
teve competitivo em relagio ao outro player, demonstrando deter vantagens
comparativas reveladas para carnes e miudezas, mas também, com um grande
destaque na performance da carne bovina congelada.
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Luiz e Oliveira (2020) avaliaram as exportacdes do estado do Amazonas
em relacdo as brasileiras entre 2000 e 2018. Os autores observaram ganho de
competitividade nos produtos analisados e aumento elevado no ntimero de
produtos competitivos na pauta de exportacio do estado. De forma mais pontual,
Colle et al (2014) realizaram uma analise para avaliar as vantagens comparativas
reveladas das exportacdes de carnes suina, bovina e de frango do estado do
Rio Grande do Sul, entre o periodo de 2000 a 2013, constatando que quase
todas as commodities de carnes apresentaram vantagens comparativas reveladas
durante o periodo, exceto para carne bovina in natura.

Assim, estes estudos sobre o mercado de carnes brasileiro promoveram
uma analise sobre a competitividade interna frente as exportacdes acerca dos
principais tipos de proteinas animais. Contudo ressalta-se que, com essa breve
revisao de literatura, notou-se a escassez de trabalhos que buscam fornecer uma
analise mais desagregada, para cada estado brasileiro, acerca de diferentes tipos

de carnes, por varios anos, abrangendo o periodo mais recente.

2. Metodologia
2.1. indice de Vantagem Comparativa Revelada (IVCR)

O presente estudo se caracteriza como exploratorio e quantitativo fazendo
uso de dados secundarios para analise do periodo entre 2009 e 2020, reali-
zando um diagnostico sobre o mercado de proteina animal nacional e ainda,
especificamente, uma analise a nivel regional brasileiro, através do indice de
vantagem comparativa revelada.

O indice de vantagens comparativas reveladas (IVCR) foi proposto por
Balassa (1965) e é uma medida revelada, uma vez que sua quantifica¢io esta
baseada em dados pos-comércio. Tem por finalidade apresentar o desempenho
relativo das exportacoes de um determinado produto de um pais, em uma
categoria de produtos individuais, com o intuito de verificar se este possui ou
nao vantagens comparativas naquele setor (MAIA, 2002).

Primeiramente, analisou-se o IVCR em nivel nacional, calculado conforme
a equacao (1), a seguir:

IVCRij,t= (X1,t/X1,t )/ (Xmj,t/Xm,t ) (1)

Em que:

IVCRU.,t = Vantagem comparativa revelada do pais i (Brasil) do produto j
(carne suina/aves/bovina?) no ano ¢ (2009-2020);

2 Os produtos analisados correspondem aos co6digos 0203 — Carnes de animais da
espécie suina, frescas, refrigeradas ou congeladas; 0207 — Carnes e miudezas comes-
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X, i = Valor das exportacdes do pais i (Brasil) do produto j (carne suina/
aves/bovma) no ano ¢t (2009-2020);

XA .= Valor total das exportacdes do pais i (Brasil) no ano ¢ (2009-2020);

X i =Valor total das exportagcdes mundiais m do produto j (carne suina/
aves/bovina) no ano t (2009-2020);

- = Valor total das exportacdes mundiais m no ano t (2009-2020).

A formula (1) indica que se IVCR > 1, o Brasil possui vantagem compa-
rativa revelada para as exportacdes produto 1 (carne bovina, suina ou de aves);
caso o IVCR< 1, o pais (ou estado) possui desvantagem comparativa revelada
para as exportacoes do produto 1.

Em um segundo momento foi analisado o IVCR em nivel estadual, con-
forme a equacio (2):

IVCRij,t= (X1,t/X1,t )/ (Xmj,t/Xm,t ) (2)

Em que:

IVCRU.,t =Vantagem comparativa revelada do estado® i do produto j (carne
suina/aves/bovina*) no ano t (2009-2020);

X.j = Valor das exporta¢des do estado i do produto j (carne suina/aves/
bovina) no ano t (2009-2020);

X, = Valor total das exportacdes do estado i no ano ¢ (2009-2020);

ij =Valor total das exporta¢des brasileiras m do produto j (carne suina/
aves/bovina) no ano t (2009-2020);

X = Valor total das exporta¢des brasileiras m no ano t (2009-2020).

A equacio (2) indica que se IVCR > 1, dentre os estados brasileiros
analisados, aquele que apresentar tal resultado possui vantagem comparativa
revelada para as exportacdes do produto 1 (carne bovina, suina ou de aves), caso
o IVCR < 1, 0 estado analisado que apresentar tal resultado tera desvantagem
comparativa revelada para as exportacdes do produto 1.

Conforme observado por Luiz e Oliveira (2020), o uso do IVCR permite
uma comparagao entre os niveis alcang¢ados de exportacio pelo setor em estudo,

de forma regional, em comparag¢do a nivel nacional, indicando se determinado

tiveis, frescas, refrigeradas ou congeladas, das aves da posi¢io 0105; e 0202 — Carnes
de animais da espécie bovina, congeladas do Sistema Harmonizado (SHO04).

Serio considerados todos os estados brasileiros e o Distrito Federal.

* Os produtos analisados correspondem aos co6digos 0203 — Carnes de animais da
espécie suina, frescas, refrigeradas ou congeladas; 0207 — Carnes e miudezas comes-
tiveis, frescas, refrigeradas ou congeladas, das aves da posi¢io 0105; e 0202 — Carnes
de animais da espécie bovina, congeladas do Sistema Harmonizado (SHO04).
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estado possui vantagens comparativas, a0 comparar seu peso dentro da pauta
exportadora estadual com a brasileira.

2.2. Fonte de Dados

Os dados referentes as exportacdes (US$) de proteina animal do Brasil e
dos estados brasileiros analisados foram obtidos a partir do sistema Comexstat,
disponibilizado pelo Ministério do Desenvolvimento, Indastria e Comércio
(MDIC). As informacgdes referentes as exportacdes mundiais dos produtos
analisados foram coletadas a partir do UN Comtrade e Trade Map.

3. Resultados e discussao

Esta secao apresenta os resultados do IVCR obtidos para carne suina, de
aves e bovina para todos os estados brasileiros e o Distrito Federal, nos anos
selecionados, nomeadamente, 2010, 2013, 2016 e 20205.

3.1. IVCR carne suina

ATabela 1 reporta o indice de vantagens comparativas para carne suina do
Brasil e para cada unidade federativa. Para carne suina, o pais registrou IVCR
médio de 5,96 durante toda a série historica, apresentando vantagem compara-
tiva revelada para a exportacao do produto. Especificamente, observa-se que os
estados da regido sul, com destaque em especial para Santa Catarina, apresenta-
ram [VCR mais elevados em compara¢io com as demais regides, assim como
observado em Colle et al. (2014), Barbosa et al. (2011) e Triches et al. (2006).

> Nesta secdo apresenta-se anos selecionados por simplificacio. Para resultados ano
a ano, ver anexo.
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Tabela 1. IVCR de carne suina (SH0203) do Brasil e dos estados
brasileiros para anos selecionados
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Para os resultados obtidos para a regido norte, todos os estados apresenta-
ram resultados de IVCR igual a zero, exceto o estado do Acre, que a partir de
2018 apresentou IVCR de 0,59 e, em 2020, valor de 4,32. Esse achado pode
estar associado a crescente produ¢io de carne suina no estado, impulsionada
pelo surgimento de um frigorifico no Alto Acre, que permite a realizagao dos
comércios interestadual e externo (ACRE, 2016).

Na regido nordeste, os resultados apresentaram I[IVCR em sua maioria
iguais a zero. Segundo Silva, Lobato e Gomes (2008), a suinocultura da regido
nordeste possul baixo investimento tecnologico muitas vezes devido a falta
de capital dos produtores locais, o que limita o aumento da produtividade e
expansao da atividade. A maioria dos criadores da referida regiio visam apenas

a carne suina para o comércio local ou proprio consumo, além disso, as pro-
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priedades produtoras dessa proteina na regido nordeste sio de pequeno porte,
o que corrobora os baixos indices de IVCR reportados na Tabela 1.

No centro-oeste, destaca-se o estado de Goias. A unidade federativa apre-
sentou os maiores [IVCR na regiio, com valor médio de 2,74 durante todos
os anos. Essa observagio pode se relacionar com o fato de que desde meados
da década de 1980, observa-se crescimento da producdo de suinos na regiao,
impulsionado pelo baixo valor das terras e pela grande producio de grios,
a precos mais baixos em compara¢io com o sul do pais (SARAIVA, 2012).
Além disso, Saraiva (2012) sugere ainda que fatores como incentivos fiscais
concedidos pelo governo podem também ter oferecido redug¢io nos custos de
producdo do setor.

Na regiio sudeste, Minas Gerais apresentou os mais elevados valores para
o IVCR em comparacio aos demais estados da regido. Entretanto, os valores
obtidos foram inferiores a 1, indicando nio possuir vantagem comparativa
para a exportacdo de carne suina, mesmo Minas Gerais sendo o quarto maior
estado do Brasil em quantidade de animais abatidos (NASCIMENTO; RO-
DRIGUES, 2012). Veloso et al. (2019) analisaram os fatores determinantes
da competitividade da industria de abate e processamento de carne suina de
Minas Gerais. Por meio dos resultados deste estudo, Minas Gerais nio poderia
se tornar lider de mercado neste segmento visto que as fontes de vantagem
competitivas ndo sio encontradas, na totalidade, em Minas Gerais. Os referi-
dos autores observaram que o estado nio possui uma industria de apoio que
estimule o crescimento das industrias do estado. A produgdo de insumos para
esse setor nao atende as necessidades dos produtores, o mercado consumidor
interno nao possui dinamismo suficiente para estimular novos investimentos,
as altas cargas tributirias também contribuem para a falta de competitividade.
Além disso, a forma como o mercado esta estruturado, contribui para o baixo
desempenho deste setor.

A regido sul foi a que apresentou os indices de IVCR mais elevados para
carne suina entre todos os estados brasileiros. Santa Catarina, por exemplo,
apresentou os maiores indices com IVCR médio de 10,16. A Associa¢ao
Brasileira dos Criadores de Suinos - ABCS (2016) afirma que a regido Sul
se tornou a principal regido produtora de suinos do pais, onde surgiram as
primeiras iniciativas para o melhoramento genético do rebanho nacional.
Na regido sul, localizam-se as principais e maiores empresas de abate e pro-
cessamento de carne suina do pais tais como a Perdigao, Sadia S.A., Seara
Alimentos e Aurora Alimentos, possivelmente refletindo os resultados para o
IVCR mostrados na Tabela 1.
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3.2. IVCR carne de aves

A Tabela 2 exibe o indice de vantagens comparativas para carne de aves
do Brasil e para cada unidade federativa. Para carne de aves, o pais apre-
sentou IVCR médio de 25,21 entre 2009 e 2020, demonstrando vantagem
comparativa revelada para a exportacdo de carne aves. A regido centro-oeste
brasileira e a regido sul foram as que obtiveram os maiores valores do IVCR
dentre todos os estados brasileiros. Destaca-se o Distrito Federal com IVCR
médio de 15,51 e Santa Catarina com um IVCR médio de 6,43. Esses resul-
tados estio alinhados com os achados em Santetti e Azevedo (2013), Cenci
e Talamini (2007) e Ribeiro, Santos e Silva Filho (2021) que, de forma geral,
também constataram vantagem comparativa na exportacao desse tipo proteina
animal.
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Tabela 2. IVCR de carne de aves (SH0207) do Brasil e dos estados

brasileiros para anos selecionados
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Segundo a Embrapa (2021), o Brasil foi o maior exportador e um dos
principais produtores de carne de aves em 2021. Contudo, a Tabela 2 evidencia
que, em 2010, 0 IVCR para esta proteina foi 30,31, enquanto em 2020, foi de
18,50, sugerindo perda de competitividade ao longo dos anos. Analisando os
resultados da vantagem comparativa, observa-se que o Brasil atingiu seus mais
altos resultados nos primeiros trés anos desta analise (2009 a 2011) possuindo
vantagem comparativa nos demais anos, em menores niveis.

O Distrito Federal apresentou a maior média do IVCR entre os demais
estados brasileiros. Entretanto, ao analisar os dados dos estados exportadores
dessa regido, verificou-se decrescimento no IVCR, comparando 2010 com

2020, Distrito Federal (-60%), Goias (-6%), Mato Grosso (-84%), Mato Grosso
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do Sul (-43%). Em uma pesquisa sobre a competitividade do Brasil para carne
de aves entre 2009 e 2016, Galle et al. (2020) concluiram que mesmo sendo
uma das maiores poténcias comerciais para a cadeia de aves, as restricdes nas
exportagOes de carne de frango brasileira, impostas por mercados internacionais,
afetaram diretamente nos niveis de producio e competitividade do pais, bem
como a ascensio de mercados como a China e Polonia.

Os estados da regido sul apresentaram niveis razoavelmente constantes do
IVCR e superiores a unidade, indicando vantagem comparativa para a expor-
tacao de carne de aves nesta regido por todo periodo, destaca-se os estados do
Rio Grande do Sul e do Parani, que durante o periodo observado, tiveram
taxa média anual de crescimento de 8% e 4%, respectivamente. Esses resultados
podem ser compreendidos pelo perfil produtivo da regiio que permite atender
tanto o mercado interno como ao mercado externo (LAZZARI, 2004).

3.3. IVCR carne bovina

Na Tabela 3 estio aportados os resultados para o indice de vantagens
comparativas para carne bovina do Brasil e suas unidades federativas. Para carne
bovina, o pais apresentou IVCR médio de 16,38 entre 2009 e 2020, apresen-
tando vantagem comparativa revelada para a exportacdo de carne bovina. A
partir da Tabela 3, percebe-se que o estado de Rondonia apresentou os mais
altos indices do IVCR de carne bovina, com valor médio de 22,02. Assim como
Franck et al. (2017), os achados desse estudo comprovam que a UF possui van-
tagem comparativa para esse tipo de proteina. Ressalta-se também que a regido
centro-oeste brasileira apresentou altos indices de IVCR, indicando também
possuir vantagem comparativa assim como em Tonha, Cunha e Wander (2010).
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Tabela 3. IVCR de carne bovina (SH0202) do Brasil e dos estados
brasileiros para anos selecionados

Regido UF 2010 | 2013 | 2016 | 2020 xééili;
Brasil 17,21 | 16,12 | 15,38 | 20,90 | 16,38
Acre (AC) 0,00 | 0,00 | 0,13 | 1,02 | 0,53
Amapa (AP) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Amazonas (AM) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Pard (PA) 0,52 | 0,57 | 1,08 | 0,62 | 0,68
Rondénia (RO) 26,16 | 27,76 | 22,04 | 12,69 | 22,02
Tocantins (T0O) 12,48 | 12,43 | 8,01 | 7,03 | 8,95
Alagoas (AL) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Bahia (BA) 0,00 | 0,04 | 0,03 | 0,03 | 0,03
Ceara (CE) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Maranhdo (MA) 0,06 | 0,07 | 024 | 0,15 | 0,13
Nordeste Paraiba (PB) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,14 | 0,05
Pernambuco (PE) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Piaui (PI) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Sergipe (SE) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
iy G “”(‘,’?‘fvf’o LR 00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Distrito Federal (DF) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Goias (GO) 6,24 | 466 | 461 | 411 | 5,19
Mato Grosso (MT) 433 | 3,16 | 2,93 | 2,48 | 3,26
NIRRT 7.70 | 5,28 3,50 | 2,64 | 5,25
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Minas Gerais (MG) 0,47 | 0,46 | 0,66 | 0,88 | 0,69

Rio de Janeiro (R)) 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00

Sudeste

Sao Paulo (SP) 1,38 | 1,14 1,04 | 1,01 1,12

Espirito Santo (ES) 0,07 | 0,07 | 0,10 | 0,03 | 0,08

Parana (PR) 0,18 | 0,11 | 0,25 | 0,14 | 0,17

(GRAGTL R PRIRGE)I 0,35 | 0,10 | 0,21 | 0,42 | 0,24

Santa Catarina (5C) 0,10 | 0,07 | 0,00 | 0,01 | 0,05

Fonte: Elaborado pelos autores.

Os resultados dispostos na Tabela 3 vao ao encontro daqueles observados
em Silva, Lana Pinto e Fernandes (2021). Os autores notaram que o Brasil é
o maior exportador de carne bovina, principalmente congelada. Analisaram
também as taxas de crescimento dos fluxos de exportagio de carne bovina
congelada entre os anos de 2009 e 2019 e verificaram que o pais apresentou
crescimento de 112,91% em suas receitas, além de apresentar vantagens com-
parativas em niveis mais elevados para esta proteina animal, corroborando os
resultados obtidos nesta pesquisa.

Analisando os resultados dos estados, que complementam o resultado
nacional, os estados da regido centro-oeste brasileira apresentaram vantagem
comparativa praticamente em todas as unidades federativas, exceto para o Dis-
trito Federal. Estes resultados podem se justificar pelos niveis de produtividade
das UFs da regido. Em 2018, por exemplo, o centro-oeste do pais possuia o
maior rebanho de bovinos, 34,6% da producio nacional (IBGE, 2019).

A maioria dos estados da regido norte do pais ndo obtiveram vantagem
comparativa na exporta¢ido de carne bovina. As Gnicas exce¢des foram os
estados de Tocantins, com IVCR médio de 8,95, ¢ Rondodnia, com um
valor médio de 22,02. Devido ao continuo processo de modernizacio
ocorrido na pecuaria bovina de Rondonia, foi possivel maior engajamento
da producio e produtividade da carne bovina na regiio (LOBAO, 2019).
Rondonia figura o sexto estado com maior capacidade de abate de bovinos
(ABIEC, 2014), com 2.390.123 cabecas abatidas no ano de 2018 (MAPA,
2019), por exemplo.
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O IVCR para a regido nordeste, em todos os estados, foi proximo a zero.
Ou seja, as UFs da regido apresentam desvantagem comparativa no comércio
de carne bovina. Na regiio, o bioma predominante é a Caatinga, caracteristica
do semiarido. Este, por sua vez, nio ¢ o bioma mais propicio para a atividade
voltada ao confinamento e producio de carnes (SANTOS et al,2012), trazendo
alguma racionalidade aos resultados observados na Tabela 3.

4. Consideragoes Finais

O Brasil conquistou vantagens comerciais evidentes para a cadeia de car-
nes nos ultimos anos, sobretudo para as carnes suina, de aves e bovina. Assim,
este trabalho avaliou as vantagens comparativas no comércio externo dessas
proteinas em nivel nacional e estadual, entre 2009 e 2020.

Observou-se que o Brasil apresentou vantagem comparativa revelada
durante todo o periodo, para carnes suina, de aves e bovina. De forma desa-
gregada, os resultados observados para as unidades federativas demonstraram
que o comércio de carnes é concentrado em trés das cinco regides brasileiras,
nomeadamente, o centro-oeste, o sudeste e o sul do pais.

Quando analisada a carne suina, evidenciou-se que os estados da regido sul
apresentaram os maiores indices de vantagem comparativa revelada. O destaque
entre as unidades federativas é o estado de Santa Catarina, devido aos indicios
de investimentos em melhoramento genético no setor.

Em destaque, também, tem-se os estados de Goias e Minas Gerais, das
regides centro-oeste e sudeste, respectivamente. Em se tratando do comércio de
carne de aves, percebe-se que o Brasil se mantém como um grande exportador
desta proteina, com niveis de [IVCR acima da unidade durante todo o periodo
entre 2009 e 2020. No contexto regional, percebeu-se maiores potencialidades
competitivas no Distrito Federal e em Santa Catarina.

Por fim, o Brasil também detém niveis elevados do IVCR para carne bo-
vina, o que reflete os altos fluxos de exportacio. Quando analisados os estados
exportadores desta proteina, verificou-se que ao longo dos anos resultados
razoavelmente estaveis, com énfase para Rondonia. Para esta proteina, os des-
taques regionais sao também evidentes, porém, em menor propor¢ao, para as

regides centro-oeste e sudeste do pais.
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Anexo
Tabela 1A. IVCR de carne suina (SH0203) do Brasil e dos estados

brasileiros entre 2009 e 2020
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Tabela 2A. IVCR de carne de aves (SH0207) do Brasil e dos

estados brasileiros entre 2009 e 2020
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Tabela 3A. IVCR de carne bovina (SH0202) do Brasil e dos

estados brasileiros entre 2009 e 2020
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O Mercado de Terras no Brasil

Hernani Martins Junior:

Introducgao

O prego de terras agricultaveis no Brasil mais que dobrou nos tltimos
4 anos, impulsionado em grande parte pelo elevado pre¢o internacional de
commodities agricolas como milho e soja.

Quanto custa um hectare de terra no Brasil? Segundo Colussi et. al. (2023),
a elevada valorizagdo da terra ocorreu principalmente em regides produtoras
de grios, passando de aproximadamente 4 mil ddlares o hectare em 2019, para
cerca de 10 mil dodlares por hectare em 2022, um crescimento de 128%. No
mesmo periodo, o preco da terra destinada ao plantio da cana de ac¢ticar subiu
100%, passando de 2 mil ddlares para algo em torno de 4 mil dolares. Mesmo
as terras de pastagem, consideradas as que menos se valorizaram, aumentaram
61% neste periodo, passando de 1,2 mil ddlares para aproximados 2 mil ddlares
por hectare. As terras destinadas ao plantio de florestas também tiveram incre-
mento de 54% no periodo de 2019 a 2023, cotados a 2 mil dolares o hectare
e elevando-se para 3 mil dolares o hectare. Também com crescimento recorde,
as terras destinadas ao plantio de café, cujo valor cresceu cerca de 130% nos
ultimos 3 anos, passando de 3 mil ddlares o hectare em 2019, para cerca de 7
mil dolares o hectare em 2023.

A valorizagdo das terras agricultiveis no Brasil no passado recente, segundo
Schnitkey et. al. (2022), é consistente, com a elevagao dos precos internacionais
da soja e do milho, que refletiram no aumento do preco doméstico destes dois
produtos. Segundo os autores, de 2019 a 2022, a soja aumentou cerca de 150%,
e o milho subiu cerca de 120%, mostrando que o incremento vertiginoso do
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preco das terras guarda paralelismo com a realidade de mercado. Muitos fatores
explicam estas elevacdes a niveis maximos historicos: desequilibrios em cadeias
de suprimento em func¢io da pandemia de Covid 19, elevada demanda mun-
dial e instabilidades geopoliticas em regides produtoras em fun¢io do conflito
entre Russia e Ucrania.

Os precos das terras mais ao sul do Brasil custam mais que a média nacio-
nal, muito em fun¢io da infraestrutura existente, proximidade dos portos de
escoagio e qualidade quimica dos solos. Na regido oeste paranaense, o preco
médio da terra atualmente é comparavel com os precos praticados em Illinois,
no cinturio do milho americano, tendo aumentado cerca de 300% nos altimos
3 anos, para mais de 100 mil reais o hectare. No centro-oeste brasileiro e no
oeste baiano, nos ultimos 3 anos, o aumento do preco da terra foi de 200%,
passando a valer aproximadamente 50 mil reais por hectare.

Esta valorizag¢do recorde nos tltimos 3 anos é pouco provavel de se repetir
no ano de 2023 principalmente pelo exaurimento dos principais fatores de
valorizagio da terra. O principal limitador serd o preco das principais com-
modities exportadas. A safra recorde de milho e de soja no Brasil, associada a
baixa demanda dos compradores chineses culminou com uma baixa de precos
a minimos historicos. Todavia, a demanda por terras agricultaveis continua
estavel, sempre em pauta como refigio seguro a investidores do mundo todo
que visam minorar os riscos de seus ativos.

Valoriza¢des deste nivel (mais de 100% em 3 anos) chamam a atencio
de especialistas e de investidores, assim como movimenta toda uma cadeia de
negbcios que buscam “surfar na onda” da valorizagdo imobilidria das terras
agricolas brasileiras. Em contrapartida, segundo Hage ef. al. (2012), Spadotto
(2021) ou Calmon (2022), a valoriza¢io abrupta de terras agricultaveis em novas
fronteiras agricolas brasileiras deflagra ou intensifica o processo de grilagem e
de expropriacio de comunidades originarias, desarranjando estruturas sociais
existentes, colocando em risco grupos sociais em condi¢do de vulnerabilidade.

A ascensao do Brasil como principal produtor e exportador de commodi-
ties agricolas do mundo também atrai a aten¢io de investidores mundo afora.
Norte americanos, europeus e asiaticos passam a ver o negocio de terras no
Brasil como um negdcio em si mesmo, querem valorizar os seus ativos finan-
ceiros e potencialmente querem explorar as vantagens competitivas brasileiras
no setor de produ¢io de commodities agricolas.

O interior brasileiro, que outrora, em passado recente, era dominado ex-
clusivamente por nacionais, agora se vé mesclado de proprietarios de diversas
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nacionalidades, geralmente provenientes de poténcias mundiais globais, como
EUA, China, e demais paises Europeus.

Diferentes nacionalidades sendo proprietarios de propriedades brasileiras é
coisa propria do contexto globalizado, assim como é comum brasileiros possu-
irem propriedades nos EUA, ou em Portugal, ou na Italia, estrangeiros também
veem a compra de propriedades brasileiras como conveniéncia e como opor-
tunidade. Todavia, se hd um incremento abrupto neste movimento de compra
de propriedades brasileiras, reacende-se discussdes em torno da soberania e das
diferentes formas de colonialismo que, conforme Pahnke (2019), comumente
s30 vistos como ameaga ao desenvolvimento autonomo e independentes do pais.

Outros autores, como Torres (2020), discutem uma suposta rejeicao ao
investidor chinés em relagio a outras nacionalidades, como EUA e Japio, so-
bretudo quando se trata de investimento direto na aquisicao de propriedades
rurais. Pahnke (2019) também milita a respeito de um suposto idealismo de
esquerda, presente no Brasil, que insta por impor restri¢des a aquisi¢io de
terras por estrangeiros. Os dados apresentados por Torres (2020), assim como
as alegacoes de Pahnke (2019), ndo sdo consistentes com o que foi levantado
nesta pesquisa, que observou a realidade do arcabougo juridico institucional que
rege aquisi¢do de terras por estrangeiros no Brasil e, muito menos, corrobora a
alegacio de que o estado brasileiro faz distingdo entre diferentes nacionalidades,
pelo contrario, o que verificamos ao longo desta pesquisa é que o componente
da abstra¢do esta presente na tratativa com as diferentes nacionalidades, quaisquer
que sejam elas. Além do mais, os critérios para aquisicdo de terras no Brasil
sdo relativamente simples, além disso, em nenhum momento fazem distin¢ao
entre nacionalidades.

Assim como existe para o investidor brasileiro em terras internacionais
regulamentagdes restritivas, também existem no Brasil regulamenta¢des nacionais
para o estrangeiro, ou para a empresa equiparada a estrangeiro que desejarem
investir no pais. Em regra, o mercado fundiario no Brasil ¢ aberto ao estrangeiro
investidor, esta abertura é, inclusive, mais extensiva do que as normativas em
reciprocidade ao brasileiro investidor no exterior.

No caso da legisla¢do brasileira, ha poucas restri¢des a aquisicao de terras
por estrangeiros. Estas limitacdes surgem principalmente em func¢io do tamanho
das propriedades e dos percentuais que titulares estrangeiros venham a deter
de determinada municipalidade. Ndo constituem nenhum tipo de impeditivos,
senio se impdem como barreiras adicionais a serem transpostas por um estran-
geiro investidor, que se supridas dentro dos critérios nacionais ndo vedam nem

impossibilitam a propriedade nem o investimento estrangeiro.
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Tais restri¢des fazem sentido do ponto de vista da soberania nacional so-
bre o solo brasileiro e considera o carater publicista da propriedade no Brasil,
uma vez que a propriedade no Brasil carrega presungdes relativas ao uso e ao
desenvolvimento de sua funcio social.

As poucas restri¢oes acerca da aquisi¢ao de terras no Brasil se fizeram per-
ceber no passado recente, com um incremento de aquisicdes por estrangeiros
em regides produtoras de grios e na regiio da Amazonia Legal. O interesse
dos investidores recai em areas agricolas da regido Sudeste, do Centro Oeste,
das fronteiras agricolas no Nordeste e mais recentemente na Amazonia legal,
o principal atrativo desses investimentos eram os baixos precos de outrora.

Este fenomeno é conhecido como estrangeiriza¢io de terras, e consiste
na aquisi¢do de terras e de seus recursos naturais inerentes como agua, solo,
biodiversidade e recursos minerais. Tal apropriag¢io pode ser concretizada através
da compra de imoével, do arrendamento ou através de parcerias em nome de
grandes corporacdes econdmicas ou joint-ventures entre empresas nacionais
e transnacionais.

Embora a nossa constitui¢do garanta a isonomia entre nacionais e estrangei-
ros, assim como entre empresas nacionais e as internacionais aqui constituidas,
o dominio do territério nacional e questdes associadas a soberania nacional
impdem algumas peculiaridades a serem supridas pela empresa estrangeira
que enseja investir no mercado fisico de terras brasileiras. As restri¢cdes, como
veremos adiante, nao sio draconianas, pelo contrario, o procedimento € sobre-
modo simples e, via de regra, ndo implica em impedimento, apenas implica em
algumas exigéncias vinculativas ao exercicio da propriedade. Enfim, a liberdade
de investir e a possibilidade de adquirir uma propriedade brasileira, mesmo
sendo uma pessoa natural ou uma pessoa juridica estrangeira, ¢ regra no Brasil.

1. O passo a passo para a aquisicao de propriedades
rurais no Brasil por estrangeiros:

Aliberdade é a regra. A abertura ao investidor estrangeiro e o multicultura-
lismo fazem parte da génese nacional brasileira e esta regra permanece quando
o assunto € a aquisicao de propriedades privadas. No contexto da aquisicao
de propriedades rurais, esta parece ser também a l6gica, e vamos aqui arrazoar
a este respeito, expondo requisitos legais e discutindo-os a luz dos interesses
nacionais consubstanciados em seu arcabouco legal.

Os quesitos legais para a aquisi¢do de imoveis rurais por estrangeiros no
Brasil sdo variaveis dependendo do tamanho da propriedade, nesta gradagio
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burocratica as propriedades sio classificadas conforme sua area, que também
varia de acordo com a regido na qual a propriedade esta inserida.
Segundo Brasil (2020):

Compete ao Incra controlar a aquisi¢io e o arrendamento de imoveis
rurais por estrangeiros no Brasil. Com exce¢io da compra por pessoa
natural estrangeira na aquisi¢io de imével rural com até trés Modulos
de Explora¢io Indefinida (MEI), fora da irea de fronteira sendo a
primeira aquisi¢io ou arrendamento, nio é necessaria autorizacio do
Incra. No entanto, todos os imdveis que estejam em faixa de fronteira
ou em area considerada de seguranca nacional, necessitam de assenti-
mento prévio do Conselho de Defesa Nacional (CDN).

Para propriedades pequenas nio ha nenhuma necessidade extraordinaria
comparando-se com o procedimento ordinario de aquisi¢ao por um brasileiro
nato ou naturalizado. Na medida em que se aumenta o tamanho da proprie-
dade a ser adquirida por um estrangeiro, aumenta-se o rol de exigéncias para a
plenitude dos efeitos do negdcio juridico. Nesta classificacio, entra em cena o
MEI - moédulo de exploragio indefinida, que classificara as propriedades con-
soante suas dimensoes e, segundo o Incra, ¢ uma unidade de medida expressa
em hectares, a partir do conceito de mddulo rural. Em regra, o MEI considera
as condi¢des socioecondmicas de cada uma das regides brasileiras, é definido
pelo Instituto Nacional de Coloniza¢io e Reforma Agraria e, conforme o
zoneamento economico da regiio em que o municipio se insere, pode variar
de um minimo de 5 hectares até um maximo de 100 hectares.

O modulo rural é considerado como o montante de area minimamente
necessario para o desenvolvimento de atividade economica rural em determi-
nada regido. A compra de terras brasileiras por estrangeiros perpassa por um
processo administrativo prévio gerido pelo INCRA (Instituto Nacional de Co-
lonizagio e Reforma agraria) e neste processo ha duas vertentes independentes:
uma para pessoas fisicas (naturais) estrangeiras e outra para pessoas juridicas
estrangeiras. Existem diferentes gradacdes burocraticas em fun¢ao da natureza
da pessoa adquirente e em func¢io do tamanho da propriedade a ser adquirida.

1.1. No caso se Pessoas Fisicas Estrangeiras

No caso de aquisicio de imdveils rurais por estrangeiros, pessoas fisicas,
nio é imposta nenhuma formalidade extraordinaria para as propriedades ru-
rais com até 3 MEI - médulo de exploragao indefinida. Ou seja, conforme a
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regido, este limiar varia de um minimo de 15 hectares até um maximo de 300
hectares, assim, para aquisi¢ao de propriedades menores que estes limites (até 3
MEIs) niao havera nenhuma exigéncia extraordinaria desde que seja o primeiro
imovel a ser adquirido. Para iméveis pequenos, assim definidos como aqueles
com area menor que 3 Mddulos de Exploragio Indefinida, o estrangeiro podera
adquirir a primeira propriedade seguindo o mesmo procedimento imposto ao
brasileiro ordinario.

Se a propriedade possuir area compreendida entre 3 e 50 MEI, é neces-
saria autorizac¢do prévia, cuja solicitacdo é feita por requerimento dirigido ao
INCRA nos moldes do Anexo I, sendo que para as propriedades com areas
entre 20 e 50 MEI a autoriza¢do prévia sera concedida também via requeri-
mento, mas mediante apresentacdo de projeto de explora¢io do imével. Toda
as informagodes prestadas no referido requerimento deverdo ser comprovadas
por meio da anexa¢io de documenta¢io comprobatoria em formato original,
no ato do requerimento junto ao INCRA.

Segundo a Instru¢io Normativa 88 do INCRA (INCRA, 2017) em se
tratando de imoveis a serem adquiridos por pessoas naturais, cuja area excederem
50 MEI, seguirdo para vista aos 6rgaos competentes para apreciacao do projeto.
Este 6rgio ¢ o INCRA, que encaminhard o requerimento com parecer para
aprovacdo pelo congresso nacional. Tanto para aquisi¢ao de propriedade ou para
arrendamento de areas acima de 50 MEI em area continua ou descontinua em
territorio nacional, € necessario autorizacio do Congresso nacional nos termos
do Art. 23 da Lei 8.629/1993, em processo administrativo formalizado pelo

INCRA, notadamente pela Superintendéncia Regional da situacio do imével.

1.2. Pessoas Juridicas estrangeiras ou Nacionais
equiparadas a estrangeiras

No caso de pessoas juridicas estrangeiras ou aquelas empresas brasileiras
equiparadas as estrangeiras, deve haver autoriza¢io concedida pelo INCRA em
caso de areas menores que 100 MEI, nio havendo para estas pessoas nenhuma
faixa de isen¢do como havia no caso de pessoas fisicas. Também é necessario
autorizag¢ao expedida pelo Congresso Nacional, caso de areas maiores que
100 MEI, e o rito é praticamente igual ao que ¢ imposto a pessoa natural. Um
requerimento nos moldes do Anexo II encaminhado ao INCRA com toda a
documentacio comprobatdria em anexo, com parecer do INCRA para apre-

ciacdo, aprovagio ou nao do Congresso Nacional.
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E importante aqui algumas definicdes civilistas. Pessoa juridica estrangeira
¢ a sociedade criada no pais de origem em conformidade com a legislacio
estrangeira, que possuindo sede em na¢io estrangeira vem a operar no Brasil
mediante subsidiaria (filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento) devidamente
constituida, autorizada e em conformidade com a legislagio civil brasileira.

Ou seja, uma pessoa juridica estrangeira, para possuir um imovel no Brasil,
precisa possuir cadastro nacional de pessoas juridicas, CNPJ, com procurador
residente no Brasil, com inscri¢io no cadastro nacional de pessoas fisicas, CPE
que sera responsavel por todos os atos de administracio do imével em territério
nacional brasileiro.

A empresa nacional brasileira equiparada a estrangeira é aquela que sendo
criada no Brasil consoante a legislacio civil brasileira, venha a ser constituida
por capital majoritariamente estrangeiro no decurso de sua existéncia, ou que
seja governada por pessoa estrangeira, ou sediada no exterior, podendo ser ela
pessoa fisica ou juridica.

As pessoas fisicas estrangeiras, assim como as empresas estrangeiras, assim
definidas acima, existe mandamento constitucional inscrito no Art. 190, ipsis
litteris “ A lei regulara e limitara a aquisicao ou o arrendamento de propriedade
rural por pessoa fisica ou juridica estrangeira e estabelecera os casos que de-
penderio de autorizag¢io do congresso nacional.” (BRASIL 2023).

Neste ponto, a constitui¢do ¢ diretiva, mas nio programatica, ficando
a regulamentacido do assunto a cabo da legislacdo infraconstitucional e das
normativas dos 6rgios de controle nacionais brasileiros. Estas exigéncias nio
constituem impeditivos legais, outrossim, constituem etapas com tramitacoes
especiais, exigéncias extraordinirias quando comparadas aquelas exigidas a um
cidadio nacional ou brasileiro ou a uma empresa brasileira ndo equiparada a
estrangeira. Como ja dito anteriormente, a permissio ¢ a regra e nio se vé no
panorama juridico brasileiro nenhum tipo de vedag¢io ou de proibi¢io com
base em aspectos subjetivos, senio alguns casos relatados que dizem respeito
a critérios puramente objetivos, como veremos mais adiante neste capitulo.

Para empresas estrangeiras que requerem autoriza¢io de compra de imével
junto ao INCRA, devem fazé-lo mediante apresentacio de projeto que vincule
os seus objetivos sociais estatutirios ao projeto de exploracio econdmica a
ser posto em marcha apos a aquisi¢do. A autorizagdo devera ser solicitada para
aquisi¢ao de quaisquer propriedades, de quaisquer tamanhos, sendo que para
areas menores que 100 MEI o procedimento autorizatdrio estd totalmente a
cargo do INCRA, a0 passo que, para areas maiores que 100 MEI, o proce-
dimento ¢ mediatizado pelo INCRA em procedimento administrativo por

243



ele instaurado. A decisio quanto a concessiao da autorizagio ficard a cargo do
Congresso Nacional.

A autorizacdo uma vez concedida sera publicada no Diario Oficial da
Unido, DOU, e sua publicacdo ¢ requisito essencial para a lavratura da escritura
publica, que devera ser lavrada dentro do prazo de 30 dias da publica¢io da
autorizacao, prazo de validade da autorizacio concedida.

Considerando o passado colonial brasileiro, que nio estd muito distante
de nossa temporalidade, assim como nossos acertos fronteiricos que sio ainda
mais recentes, as exigencias impostas pela lei ndo parecem absurdas, constituem
cuidados para na manutengao da titularidade do territério brasileiro sob o manto
da legislacdo e da jurisdi¢io brasileira, regendo-se pelo principio da Soberania,
devidamente inscrito no texto constitucional. Também representam uma etapa
imposta ao estrangeiro, oportunidade para alinhamento dos objetivos sociais
estatutarios aos objetivos e principios constitucionais, 0s quais ja estariam mais
clarificados ao cidadio brasileiro. As exigéncias colocadas representam certo filtro
de finalidade, garantido a propriedade nacional o efetivo desenvolvimento de
sua funcio social, principio vinculativo as presun¢des conferidas a propriedade
no arcabouco juridico brasileiro.

Ressaltamos aqui que no contexto juridico nacional existem alguns
principios e premissas que sdo norteadores basilares do Estado Liberal, to-
davia, ndo temos a pretensao de exaurir a questio sendo assinalar um deles:
o principio premissa da “propriedade privada” que muito nos interessa no
escopo desta discussao. A propriedade privada é uma atribuicio publica,
um reconhecimento publico de dominio a uma pessoa fisica ou juridica.
A existéncia da propriedade privada dentro de um estado constitucional
representa uma das interfaces dos direitos negativos, garantidos pelo Estado,
imprescindiveis a liberdade como pratica sociopolitica. Assim, impde res-
trigdes e vedagdes ao Estado frente ao reconhecimento anteriormente
assinalado, o estado fica impedido de agir ante a supremacia da propriedade
privada como principio fundante do estado constitucional brasileiro, o es-
tado fica obrigado a indenizar caso julgue pela desapropriacio do bem, ou
seja, embora detenha a soberania e a jurisdi¢do, o Estado ha de respeitar a
propriedade privada suportada por suas presun¢des de existéncia, que nio
sao presungdes absolutas, sio presung¢des relativas ao uso e ao desenvol-
vimento das funcdes sociais da propriedade brasileira, que impdem, sim,
obrigac¢des ao titular do atributo de proprietario, quais sejam, o respeito a
triade: desenvolvimento social; desenvolvimento ambiental e desenvolvi-

mento economico, perfazendo o famoso tripé da sustentabilidade.
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A aquisi¢ao de propriedade rural no brasil por um estrangeiro, implica no
reconhecimento por parte do estado brasileiro da titularidade daquela por¢ao
de territorio a um estrangeiro que embora tenha uso condicionado aos prin-
cipios constitucionais, representa uma ilha de abstencdo estatal, um espaco de
nido intervengio, com uma interface de direitos negativos totalmente entregue
a logica do direito privado, que na pratica permite tudo o que nio é proibido.
Assim, as exigéncias assinaladas quanto as autoriza¢des necessarias representam
uma cautela administrativa por parte do estado brasileiro, com vias na seguranca
juridica e na prevencio de litigios e de forma alguma representa veda¢io ao

estrangeiro investidor.

1.3. A localizagao do Bem como criterio norteador do
Processo de Autorizacao

O critério mais objetivo acerca da aquisi¢do de imébveis por estrangeiro
talvez seja o critério da localizacio do bem imovel. Dois sdo os aspectos aqui
considerados: 1) areas de fronteira e; 2) Municipio.

Segundo INCRA (2018), no que diz respeito as areas de fronteira, ha de
se considerar a opinido do Conselho de Defesa Nacional, uma vez que estas
areas sao afetadas publicamente com a funcdo principal de defesa do estado
nacional contra ameacas externas. No que diz respeito aos municipios, entra em
questdo limites maximos para a aquisicdo e ou exploracio de terras agricolas
por estrangeiros, limitadas entre 10% e 25% do territério municipal, conforme
for o caso.

As areas de fronteiras recebem ateng¢io especial em todo o texto consti-
tucional, impondo restri¢des inclusive aos nacionais por conta de questdes de
seguranca nacional. Constituem uma faixa de 150 km ao longo das fronteiras
brasileiras cuja principal func¢ido é a defesa do territério. Mais uma vez o estado
brasileiro ndo veda a aquisi¢ao de propriedade por estrangeiro mesmo em regiao
de fronteira, a liberdade sendo regra mais uma vez. Segundo Brasil (2018),*“quan-
do a area requerida, independentemente de sua dimensao, estiver localizada em
faixa de fronteira ou em area considerada indispensavel a seguranc¢a nacional, a
autoriza¢ao de compra ou arrendamento dependera do assentimento prévio
da Secretaria Executiva do Conselho de Defesa Nacional.” O grifo textual ¢
nosso e usamos aqui para falar da nio vedag¢io, em nenhum momento o esta-
do brasileiro proibe a sua aquisi¢io, mesmo estando a propriedade em area de

fronteira, com uso afetado a segurang¢a nacional.
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O estado brasileiro adota uma postura cautelosa e cuidadosa em muito
associada a seguranca juridica e a prevencao de litigios e, neste contexto, pri-
ma pelo elevado padrio ético do futuro proprietario em faixa de fronteira ou
em regido de interesse a seguranca nacional. Para sucesso na autorizag¢io para
aquisicao de imoéveils nestas areas € necessario que tanto o requerente quanto
seu conjuge apresentem certidoes negativas criminais que deverio observar a
existéncia de inquérito ou a¢io penal em nome do interessado e/ou conjuge
respectivo, devendo-se observar se foram condenados alguma vez pela justica
estrangeira ou pela justica brasileira. Tal exigéncia é determinada no Art. 31 do
decreto 85.064/1980 e a certidio negativa devera ser emitida pela Policia Fede-
ral, Secretaria Estadual de Segurang¢a Publica, Justica Federal e Justica Estadual.

O segundo aspecto diz respeito ao Municipio como entidade federada,
cujo territdrio se torna parametro para os percentuais maximos de aquisi¢io e
ou exploracdo por estrangeiros estando mais associada a soberania do territério
nacional sob o comando e jurisdi¢io do estado brasileiro. O municipio é tido
como a unidade administrativa base para o controle fundiario e até 25% da area
total do municipio pode ser adquirida pela pessoa fisica ou juridica estrangeira,
todavia se os proprietarios forem de uma tnica nacionalidade este percentual
nio podera exceder a 10%.

Clareando a questdo, vamos dar um exemplo: Se o municipio de Rio
Paranaiba, situado no estado de Minas Gerais, eventualmente se torna foco
da atencdo internacional para o investimento imobiliario, comeca a receber
muitos investimentos destinados a aquisi¢io de propriedades rurais, onde um
investidor acaba atraindo outro investidor e assim segue a “ciranda do investi-
mento”. A compra de terras se desenvolve e franceses adquirem 5% da extensiao
territorial do municipio, em seguida, um grupo chinés adquire uma centena de
propriedades que somam mais 10% do territério do municipio, os americanos,
cientes das investidas chinesas, adquirem uma grande companhia produtora de
graos que sozinha, detinha 8% do territério municipal. Neste ponto ja teremos
5+ 10 + 8 = 23% do territério do municipio detido por estrangeiros. Logo
em seguida, um grupo argentino adquire mais 2% do territério do municipio,
que passa a ter o limite maximo de area de propriedades rurais em dominio
de estrangeiros, que é de 25%.

Neste ponto, nenhuma outra pessoa estrangeira, fisica ou juridica, podera
adquirir mais alguma propriedade neste municipio. Isto nio obsta a aquisi¢io
de propriedades em municipios vizinhos como Carmo do Paranaiba ou Ibia,
que desfrutam, inclusive, de condi¢des edafoclimaticas semelhantes. Se os Ar-
gentinos (detentores de 2%) quiserem vender suas propriedades aos chineses
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nio poderio fazé-lo pois os chineses sozinhos ja possuem o limite maximo
para uma s6 nacionalidade estrangeira, que ¢ de 10%, todavia os Argentinos
poderdo vender para os Franceses ou para os Americanos que ficariam com
7% ou 10% do territério municipal respectivamente, percentuais condizentes
com os percentuais maximos permitidos a uma tnica nacionalidade estrangeira.

Ao nosso ver, esta norma de limitar a propriedade a 25% do territorio
do municipio a estrangeiros e a 10% a estrangeiros de uma mesma naciona-
lidade faz todo o sentido do ponto de vista da soberania nacional sobre estes
territorios. Isto funciona como preven¢io a formacio de uma insurgéncia
externa tensionando pela formac¢io de um estado satélite estrangeiro, com
vinculos culturais e identitarios mais fortes com uma na¢io estrangeira do
que com a nagio brasileira que detém formalmente a soberania sobre o seu
territorio.

Também entendemos que os percentuais adotados pela legislagio brasi-
leira s3o generosos e portentosos, permitindo com elevada liberalidade o uso
do territério nacional a estrangeiros investidores. Por exemplo, 25% apenas
do bioma Cerrado brasileiro, representa % de 2,045 milhdes de quilometros
quadrados, o que da aproximadamente 511 mil quilometros quadrados, um
territorio maior que a Espanha e pouco menor que a Ucrania, o maior pais
da Europa. Se considerarmos 25% do territério nacional com um todo tere-
mos % de 8,8 milhdes de quilometros quadrados, o que da cerca 2,2 milhdes
de quilometros quadrados permitidos ao uso e exploracio de estrangeiros, ou
seja, se fosse considerado um pais da comunidade global, seria ao 12° maior em
extensdo territorial no mundo o que significaria uma area maior que a detida
pela Arabia Saudita, maior que area da Groenlandia, e pouco menor que a area
da Republica democratica do Congo.

Se considerarmos 10% de todo o territorio nacional permitido ao uso de
um s6 nagio, estamos falando de 1/10 de 8,8 milhdes de quilometros quadra-
dos, o que significa 880 mil quilometros quadrados, uma area equivalente ao
estado do Paquistio ou daVenezuela.

Nio ¢é surpresa nem exagero dizer que disputas bélicas internacionais
que estio em curso atualmente questionam por¢des territoriais infinitamente
menores que estas cifras aqui apresentadas como limites maximos para aquisi-
¢A0 por estrangeiros em conjunto ou mesmo por estrangeiros de uma mesma
nacionalidade.Vidas tém sido ceifadas, bilhdes de ddlares tém sido gastos por
disputas de ilhas desertas, istmos indspitos, ou pequenos contestados frontei-
ricos e, desta forma, classificamos como elevada a permissividade nacional ao

investimento fundiario estrangeiro, fruto de uma heranc¢a multicultural histérica
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calcada na recepc¢io de povos estrangeiros para a construcio e a coloniza¢io
do espaco estado brasileiro.

2. Exigéncias notariais, registrais e de controle

O desrespeito a estes limites impostos torna os negocios juridicos, que
implicarem o extrapolar a estes percentuais, nulos de pleno direito, nio sur-
tindo nenhum efeito no ordenamento juridico patrio. Para controle destes
percentuais maximos, o Estado brasileiro mantém registro para verifica¢do, o
SNCR - Servi¢o Nacional de Cadastro Rural, o qual é repositoério nacional
de informacdes sobre o uso e sobre a titularidade de estrangeiros das pro-
priedades rurais no Brasil. Também as Serventias de Registro Imobiliario das
comarcas (Cartorios de Registro de Imdveis) devem manter a informacio de
propriedades de estrangeiros em lista apartada, no Livro do Registro Auxiliar,
de forma a congregar num mesmo livro a informag¢io da titulagido de terras
por estrangeiros naqueles municipio.

No ambito das normativas notariais e registrais, os requisitos sao apenas for-
mais, portanto, nio implicam em nenhuma vedac¢do a aquisicao da propriedade por
estrangeiros. Publicada a autorizagio do INCRA no DOU, os servi¢os notariais
tém autoriza¢io pelo prazo de 30 dias para a lavratura da escritura publica que
consubstancia o negécio juridica de venda e compra. Uma vez lavrada, a escritura
publica devera ser levada a registro dentro do prazo de 15 dias a serventia de
registro imobilidrio, conforme rito descrito no decreto 74.965/1974. O registro
deve constar no livro de Registro Geral e também devera constar em cadastro
especial no Livro Auxiliar, que sera o repositorio destes tipos de tratativas com
estrangeiros. Trimestralmente, incumbe-se aos Cartérios de Registro de Imoveis
o envio de relatério ao INCRA rezando sobre o niimero de aquisi¢des e ou

arrendamentos de imoveis rurais envolvendo pessoas estrangeiras.

2.1. Desdobramentos atuais da titulacao de terras
brasileiras a estrangeiros

Atualmente os cadastros nacionais dio conta de um aumento expressivo
do ntimero de propriedades rurais brasileiras em posse de estrangeiros. Nio s6
o namero é crescente como o percentual de area também. Embora represente
ainda um percentual baixo, comparado com os limites legais permitidos, o
crescimento continuado do nimero de iméveis rurais em posse de estrangeiros
reacende antigas discussoes.
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Recentemente o parecer do Ministro André Mendonga, no Julgamento
da ADPF n. 342 expos velhas preocupagdes quanto ao aprofundamento da
desigualdade material do brasileiro, com o assentimento veemente da legislacdo
a aquisicao de terras por estrangeiros. O processo de estrangeirizaciao das terras
agricolas nacionais acena a uma nova roupagem do antigo colonialismo, uma
nova forma de domina¢do estrangeira, baseada na dominacido dos meios de
producio, que como efeito reflexo gera o aprofundamento dos abismos sociais
que marcam a sociedade brasileira, que, historicamente, tem preterido grupos
marginalizados e comunidades de povos originarios.

O processo de estrangeirizacdo de terras nio € recente, nem se restringe
ao Brasil, é comum em toda a América Latina e, mais recentemente, na Africa
Subsaariana, locais com abundancia de recursos naturais, que se tornam alvo
do interesse do capital internacional.

Em sec¢io anterior deste livro discutimos o fenomeno da urbanizagio
mundial como um elemento tensionador do incremento da demanda global de
alimentos e de como isso impactava o cenirio economico de grandes nacdes
produtoras, assinalamos este aspecto como sendo um elemento de potenciali-
zagio de novos negocios envolvendo o agronegocio exportador. Nio por acaso,
aqui, noutra ponta da discussdo, vemos a eleva¢io dos precos internacionais
e o aumento global da demanda de alimentos canalizando capital para o in-
vestimento em propriedades rurais brasileiras, o fendmeno agora tratado por
estrangeirizaciao das terras brasileiras.

Segundo Neto (2020), com a eleva¢io dos precos das commodities agricolas
e o incremento do mercado de biocombustiveis, o fendmeno de estrangeirizagio
das terras veio novamente a discussio nas esferas do Executivo, Legislativo e
Judiciario, assim como em movimentos sociais, organizagdes de classes, dentre
outros, muito em virtude do aumento dos investimentos estrangeiros em ter-
ra feito em articulagio com o Agronegocio. Sempre em pauta esta a relativa
facilidade para a aquisicdo por estrangeiros de terras brasileiras, o que, de fato,
temos demonstrado ao longo deste capitulo.

Nio podemos negar que o interesse estrangeiro por terras brasileiras
contribui para a eleva¢iao dos pre¢os, o que gera impacto nas politicas nacio-
nais de reforma agraria, impactando num aumento das indeniza¢des para fins
sociais. A efetivagdo ao direito a terra e o acesso pleno aos meios de gera¢io
de riqueza continuam a ser um dos grandes desafios da sociedade brasileira.
Desde a edi¢do da lei Eusébio de Queiroz, no Brasil imperial, o Brasil alijado
e negro luta por igualdade no acesso a terra, que, por ironia da histéria, foi
outorgada com elevada liberalidade ao colono estrangeiro numa perspectiva
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desenvolvimentista. Estas incongruéncias historicas das politicas de acesso a
terra no Brasil ndo passam silentes diante das recentes investidas estrangeiras
em terras brasileiras.

O desafio brasileiro se resume a se equilibrar entre dois extremos: O
tratamento isondmico ao estrangeiro investidor e o tratamento isondémico ao

brasileiro excluido do contexto da propriedade.

3. Consideracoes Finais

A parte desta discussio socioldgica, em termos praticos, conclui-se que nio
ha o que dizer a respeito de restri¢des a aquisicao de terras por estrangeiros. A
legislacdo ¢é clara e sem subterftigios, os critérios sio objetivos e relativamente
permissivos ao investidor estrangeiro. O mercado de terras é aberto e nao ha
nenhum elemento institucional que discrimine qualquer nacionalidade quando
da aquisi¢ao de solo brasileiro.

A simplicidade do procedimento pode ser corroborada com o nivel infor-
macional solicitado nos modelos de requerimento para autorizagio de aquisi¢ao

por estrangeiros, que, a proposito, sao trazidos aqui como Anexo I e Anexo II.
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ANEXO |

MODELO DE REQUERIMENTO — PESSOA NATURAL

Ao Senhor Superintendente (Nome do Superintendente R egional)
Superintendéncia Regional do INCRA (nome da superintendéncia)

(nome do requerente), (profissao), (nacionalidade), portador(a) da Cédula
de Identidade de Estrangeiro Permanente — RNE n°, emitida pelo 6rgio

, em /__/___,comvalidadeaté __/__/__ ou Indeter-
minada, conforme o caso, inscrito(a) no CPF/MF n° , (estado
civil), (citar o regime de bens), com

(citar o nome do conjuge), de nacionalidade , portador(a)
da Cédula de Identidade de Estrangeiro Permanente — RNE (ou Carteira
de Identidade) n° , emitida pelo érgio , em
_/_/_ ,comwvalidadeaté ___/_/ , ou Indeterminada, con-
forme o caso inscrito(a) no CPF/MF n° , endereco para
correspondéncia (cidade/Municipio/UF/CEP) ,
telefone () , e-mail , venho requerer au-
torizag¢ao para adquirir ou arrendar o imovel rural (ou parte do imével)
denominado ,com Aarea total de hectares, lo-
calizado no municipio de , (UF), registrado em nome
do transmitente, qualificado abaixo, no Cartdrio ,do
Municipio /(UF) ,sob o n° e ca-
dastrado no Sistema Nacional de Cadastro Rural — SNCR sob o cédigo

, que se destinara a exploracio (se

o imével tiver area superior a 20 (vinte) mddulos de exploragio indefini-
da — especificar o tipo de exploracio). Transmitente: ,

CPF n° , (nacionalidade/naturalidade) , (profis-
$30) , (estado civil) , (endereco/CEP): .Se
casado(a), (nome do conjuge): , (nacionalidade/naturalida-
de)

Nestes termos, pede deferimento.

de de

Assinatura do requerente (ou seu Procurador)
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ANEXO Il
MODELO DE REQUERIMENTO — PESSOA JURIDICA
Ao Senhor Superintendente (Nome do Superintendente Regional)

Superintendéncia Regional do INCRA

A (denominacio social da empresa) , (tipo da socieda-
de)
endereco da sede da pessoa juridica , inscrita no CNPJ n°
registrada na Junta Comercial ou equivalente sob o n° , vem
por seu representante legal , com poderes para represen-
ta-la neste ato, (nacionalidade) , inscrito(a) no CPF/MF
n° , portador(a) da Cédula de Identidade n°®
emitida pelo 6rgio , em
_/___/___,(estado civil) , (profissao) , residente
e domiciliado a (cidade/Municipio/UF/CEP) ,
telefone ( ) , e-mail , (acionista contro-
lador ou seu representante legal/ administracao responsavel pela pes-
soa juridica) , portador(a) da Cédula de Identidade n°®

, emitida pelo 6rgio ,em___/__/__ ,CPF
n° , (nacionalidade) ,(estado civil) ,(profis-
$30) , residente a , VeI requerer autorizagao
para adquirir ou arrendar o imével rural (ou parte do imével) denomina-
do , com area total de hectares, registrado no
Cartorio do Municipio /(UF) sob
on’ e cadastrado no Sistema Nacional de Cadastro Ru-
ral — SNCR sob o codigo , que se destinara a explora-
¢ao (especificar o tipo de exploracdo). Transmitente: ,
CPF n° , (profissao) ,(estado civil) , (endereco/
CEP): . Se casado(a), (nome do conjuge): , (na-
cionalidade) .

Nestes termos, pede deferimento.

, de de

Assinatura do Representante Legal ou do Procurador
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Maria Clara Fava

Introducgao

O crescimento populacional,a expansio da agricultura, a industrializa¢io
e as mudangas climaticas estdo contribuindo para o processo de degradacio
e escassez dos recursos hidricos. Para preservar a dgua e garantir o seu acesso,
faz-se necessaria uma gestao dos recursos hidricos, principalmente em regides
de conflito e escassez hidrica.

Sob este enfoque, a Metodologia Mineira de Caracterizagio Socioeco-
nomica e Ambiental de Sub-bacias Hidrograficas, denominada Zoneamento
Ambiental e Produtivo (ZAP), foi desenvolvida para auxiliar na resolu¢io de
conflitos originados em regides de escassez hidrica, em virtude da multiplici-
dade de usuirios e da expansio de atividades econdmicas. Instituido em 2014,
pelo Decreto Estadual n® 46.650, o ZAP objetiva a disponibilizacdo de bases
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de dados e informag¢des para auxiliar na formula¢io, implantacio e monito-
ramento de a¢des para o aprimoramento da gestio ambiental no Estado de
Minas Gerais (MINAS GERALIS, 2020).

A sub-bacia do Ribeirio Olhos D’agua, contemplada neste ZAP,localiza-se
na regido do Alto Paranaiba, em Minas Gerais, esta inserido no municipio de
Rio Paranaiba e pertencente 3 Unidade de Planejamento e Gestao de Recursos
Hidricos do Alto Paranaiba (UPGRH PN1).

O Ribeirao Olhos D’agua é um afluente do Rio Paranaiba. A area da sub-
-bacia em pauta ¢ de grande importancia social e econdémica para 0 municipio
de Rio Paranaiba e regiio, principalmente em fung¢io da aptidio agricola, ja
que se destacam a horticultura, produg¢io de cereais, café e pecuaria.

A Companhia de Saneamento de Minas Gerais (COPASA) instalou, a partir
de 2014, uma unidade de captacao de agua para abastecimento emergencial no
municipio de Rio Paranaiba. Desta forma, a utilizagio do ZAP na sub-bacia
do Ribeirio Olhos D’iguas se apresenta com significativa importancia, pois,
a partir da avaliacdo das potencialidades e limitacdes das areas, pode trazer
significativa recuperac¢ao da qualidade e disponibilidade dos recursos hidricos,
através de uma melhor compreensido dos usuarios sobre as suas atividades e
servindo como ferramenta para propostas de adequagio das areas em desacordo
com sua aptidio.

1. A Metodologia do Zoneamento Ambiental Produtivo

A metodologia se fundamenta no diagnoéstico de sub-bacias hidrograficas,
por meio de mapeamento, tomando como elementos de anilise a defini¢io das
unidades de paisagem, a avaliacdo da pressao hidrica e o levantamento do uso
e ocupacido da terra. Como ferramental necessario para a elaboracdo do ZAP,
utilizam-se soffwares livres de geoprocessamento e processamento de imagens
de satélite, dados oficiais de 6rgios governamentais, relatorios fotograficos,
dados da localizacdo em estudo e visitas de campo. No diagndstico realizado
utilizando-se o ZAP, obtém-se para cada elemento de analise, em suma, as
caracteristicas apresentadas na Tabela 1.
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Tabela 1 - Resumo das caracteristicas apontadas no
diagnostico.

Elemento de analise Caracteristicas

Area, representatividade, aptiddes, limitacdes
e potencialidades dos usos e ocupacdes mul-
tiplos da terra.

Unidades de paisagem/ Potencial
de Uso Conservacionista (PUC)

Area de drenagem, vazio de referéncia,
vazdo média de longo periodo, indice de
capacidade de regularizacio, disponibilidade,
Pressio Hidrica demanda, relagio demanda/disponibilidade,
vazio outorgavel, vazio demandada, com-
prometimento hidrico e viabilidade de regu-
larizacio.

Classes de uso e ocupacido da terra, area e

Uso e ocupagio da terra .
bag representatividade.

Como produto final do Zoneamento Ambiental e Produtivo, apresentam-se
indices e mapas respectivos (Tabela 2) que irdo subsidiar a¢es futuras na bacia
em estudo, como planos de adequacio.

Tabela 2 - Resumo dos indices e principais mapas utilizados
para os respectivos calculos.

indices Caracteristicas

Mapa de uso e ocupacio da terra e
Conserva¢io da bacia determinacio das dreas conservadas e
antropizadas

Mapa de uso e ocupagio da terra e

Antropizacio das APPs mapa das Areas de Preservacio Per-
manente
Pressio hidrica/Concentra¢io de nas- | Mapas dos niveis de pressdo hidrica e
centes da concentracio de nascentes

Mapa de conflito entre unidades de
Uso Conflitante da bacia paisagem/PUC e usos e ocupacio da
terra
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Tais indices, juntamente com os mapas gerados, delineilam o panorama
ambiental, apontando areas de intensa antropizacdo, por exemplo. Além disso,
destacam areas ou regides de incompatibilidade entre unidades de paisagem ou
o Potencial de Uso Conservacionista e os usos e ocupag¢io da terra.

Deste modo, a metodologia do ZAP antecede planos de adequacio que
se assentarao sobre as areas prioritarias de intervencio ou destinadas ao manejo,
sejam elas relacionadas a conservacio do solo ou dos recursos hidricos. Além
disso, por se tratar de uma metodologia oficial do estado de Minas Gerais, seu
uso pode subsidiar gestores e comités municipais em atividades de licenciamento
ambiental no ambito regional.

O zoneamento ambiental e produtivo de sub-bacias hidrograficas (ZAP)
¢ composto de quatro etapas fundamentais: 1. sele¢io da area de estudo; 2.
defini¢do das unidades de paisagem; 3. avaliacdo da pressao hidrica e 4.levan-
tamento do uso e ocupacio do solo (MINAS GERALIS, 2020).

Na etapa 1, a bacia hidrografica é delimitada e, também, é realizado o
recorte da rede hidrografica associada. Apos a defini¢do da area da sub-bacia
e da sua rede hidrografica, a metodologia preconiza a corre¢io de todos os
trechos de drenagem utilizando imagens de alta resolu¢io, a fim de se adequar
futuras etapas, principalmente relacionadas as Areas de Preservacio Permanente.

Na etapa 2, a metodologia oficial do ZAP recomenda a delimitagio das
Unidades de Paisagem (UPs) existentes a partir da integracdo e correlacdes
entre as variaveis como geologia, relevo e solo (FERNANDES, 2013).

A etapa 3 corresponde a avaliagio da demanda hidrica na bacia, tendo
como base as informacgdes contidas em processos de Outorgas e Cadastros de
Usos Insignificantes, disponibilizados pelo Instituto Mineiro de Gestido das
Aguas - IGAM. Nesse procedimento, sera possivel avaliar a situacio dos trechos
dos cursos d’agua em relagio a demanda hidrica total 4 montante e jusante

de cada trecho e a vazio de referéncia (Q., ), auxiliando no entendimento da

7’10)
disponibilidade hidrica nas bacias.

O levantamento do uso e ocupagio da terra é realizado na etapa 4 da meto-
dologia ZAP. Os métodos sugeridos sdo a classificacio automatica supervisionada
ou a vetorizacdo manual das feicoes identificadas na imagem. Em funcio da
grande extensao territorial da area de estudo, sera utilizado o primeiro método,
com uso de técnicas de Machine Learning, a partir de treinamento utilizando
areas amostrais na imagem, identificadas em campo e em analise de imagens de
alta resolucio, que sejam representativas das feicoes identificadas. Apds a clas-

sificacdo, sera realizada uma avalia¢io de acuracia por meio da matriz de erro.
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Os materiais utilizados para composi¢io do ZAP da sub-bacia hidrografica
do Ribeirio Olhos D’agua constituem de pesquisas bibliograficas, visitas de campo,
utiliza¢io de soffwares de geoprocessamento e processamento de imagens de satélite,
dados oficiais de 6rgios ambientais, materiais de fotografia e localiza¢io.

2. Caracterizagao da sub-bacia hidrografica do Ribeirdo
Olhos D’agua

A sub-bacia hidrografica do Ribeirio Olhos D’agua (Figura 1) esta loca-
lizada, em sua totalidade, no municipio de Rio Paranaiba, a 326 km da capital
do estado, Belo Horizonte. Com uma area de 102,88 km?, insere-se na Unidade
de Planejamento e Gestio de Recursos Hidricos do Alto Paranaiba (UPGRH
PN1). O seu curso principal, Ribeirio Olhos D’agua desagua no Rio Paranaiba.

A Figura 1 apresenta a divisio da sub-bacia do Ribeirio Olhos D’agua
em: porcao alta, por¢io média e por¢io baixa (identificada na legenda). Esta
divisio sera utilizada no decorrer do texto para melhor compreensio do diag-
nostico realizado.

Figura 1- Mapa da localizacao da sub-bacia
do Ribeirao Olhos D'agua
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A rede de drenagem foi extraida do banco de dados da IDE-Sisema' e
posteriormente corrigida através de uma compara¢io com a hidrografia das
sub-bacias, por meio de imagem do Google, visando corrigir trechos inexis-
tentes e faltantes, bem como possiveis deslocamentos de alguns cursos d’agua.
Desta forma, a Figura 2 apresenta a comparacgdo entre a hidrografia corrigida
e original.

O clima predominante na sub-bacia, consoante a classificacio climatica de
Koppen € do tipo Cwhb, clima temperado timido com inverno seco (ALVARES
et al.,2013).Tal clima possui precipitacio média inferior a 60 mm em pelo menos
um dos meses da estacio fria e seca e verao moderadamente quente, com a tem-
peratura média anual igual ou inferior a 22°C. Caracteriza-se pela presenca de duas
estacdes bem definidas: (1) fria e seca — meses de abril a setembro; e (2) quente e
chuvosa — meses de outubro a mar¢o (JUNIOR, 2009; ANDRADE et al.,2011).

Do ponto de vista da Geologia, na area da sub-bacia hidrografica do
Ribeirdo Olhos D’agua ha predominio de duas litologias basicas. Na por¢ao
alta e média, observa-se a presen¢a de coberturas lateriticas sobre rochas da
formac¢io Mata da Corda. Ja na por¢do média e baixa, verifica-se a presenca
de rochas da formagio Bambui (pelitos e arenitos) com possiveis inclusdes de
rochas da formacdo Canastra (filitos e quartzitos).

Os solos identificados na sub-bacia, conforme o Departamento de Solos
do Centro de Ciéncias Agrarias - DPS — Universidade Federal deVigosa — UFV
et al. (2010), sdo representados pelas classes dos Cambissolo Haplico, Latossolo
Vermelho-Amarelo e Latossolo Vermelho (Figura 4). Destes, o Latossolo Ver-
melho, de maior ocorréncia na area da sub-bacia, concentra-se na ocupacio
de pastagens, lavouras temporarias, pivos e plantagio de café.

A sub-bacia do Ribeirdo Olhos D’agua apresenta um relevo predomi-
nantemente plano com algumas eleva¢des, variando de 1200 m na porcio
alta da sub-bacia e 820 m na por¢ao mais baixa da bacia (Figura 5). Possui
reduzida variacio de declividade, concentrando valores nas faixas de 0 a 3%
(plano) e de 3 a 8% (suave-ondulado).

3. Diagnostico da sub-bacia hidrografica do Ribeirao
Olhos D'agua

' Infraestrutura de Dados Espaciais: https://idesisema.meioambiente.mg.gov.br/

webgis
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A sub-bacia hidrografica do Ribeirio olhos d’agua foi caracterizada consoante
a metodologia ZAP e, a partir disso, foram obtidos os diagnosticos das unidades de
paisagem, disponibilidade hidrica, uso e ocupag¢io do solo e das areas de preservagio
permanentes hidricas. Tais diagnosticos estao detalhados nas se¢des a seguir.

3.1. Mapeamento das Unidades de Paisagem

As unidades de paisagem podem ser entendidas como areas relativamente
homogeéneas, que compartilham diversos aspectos, tanto ecoldgicos, quanto
geomorfoldgicos, litologicos e microclimaticos.

As Unidades de Paisagem da Sub-bacia do Ribeirdo Olhos D’agua foram
caracterizadas por 6 (seis) classes, sendo: Rampa de Colavio, Rebordo de Cha-
pada, Superficie Tabular, Terraco Fluvial,Vale Encaixado e Vertente Ravinada.
O mapa de caracterizag¢do integrada das Unidades de Paisagens desta sub-bacia
esta disponivel na Figura 2.

A unidade de paisagem mais representativa na sub-bacia for Rampa de
Colavio com 44,21%, seguida de Superficie Tabular com 27,82%, Vertente
Ravinada com 13,28%, Rebordo de Chapada com 8,12%,Vale Encaixado com
4,37% e Terraco Fluvial reportado apenas para pequenas por¢des proximas a
cursos d’agua, ocupando 2,20% do territorio.

Figura 2 - Mapa das Unidades de Paisagem da sub-bacia do
Ribeirao Olhos D’agua.
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3.2. Disponibilidade Hidrica

Na sub-bacia do Ribeirdo Olhos D’agua foram identificados 28 processos
de cadastro de uso insignificante, 9 processos de outorga, sendo uma outorga
coletiva, incluindo 9 usuarios, localizados na regido compreendida pela De-
claracio de Area de Conflito, doravante denominada DAC. Ao total, sio 45
usudrios de dgua com processos vigentes na sub-bacia.

No Quadro 1,apresenta-se um resumo quantitativo do ntmero de proces-
sos e os modos de usos de agua superficial da sub-bacia em estudo.Verificou-se,
consoante os dados obtidos, que os usuarios de outorga,ao todo, 8 na sub-bacia
do Ribeirio Olhos D’4gua, tém a irrigacio como principal finalidade de uso
da 4gua, sendo dois destes com o devido barramento do manancial superficial
com regularizacio da vazio e os seis restantes utilizando agua por meio de
captacao direta em corpo d’agua.

Quadro 1 - Resumo quantitativo dos processos e modos usos da
agua (tipo superficial) na sub-bacia do Ribeirao Olhos D’agua.

Nimero de

Processo processos

Barramento em curso d’agua, sem 1
captagio
Captagio em barramento em curso 5
Cadastro efetivado de d’agua, com regularizagio de vazio
uso insignificante Captacio em barramento em curso 6
d’agua, sem regularizacio de vazio
Captagio em corpo de agua (rios, 19
lagoas naturais etc.)
Capta¢io em barramento em curso 3%
d’agua, com regularizacio de vazio
Outorga deferida
Captagio em corpo d’agua (rios, 6
lagoas naturais etc.)

*Destes, um processo corresponde a outorga coletiva na qual existem 4 usudrios com capta-
¢des em barramentos para regularizacio de vazdes e 5 usuarios com captagdes diretas.

Quanto a outorga coletiva presente na DAC da bacia (Processo n®
00035/2014) destinada para dessedentacio de animais e irrigacdo de culturas
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diversas, sio nove usuarios, sendo 4 barramentos com regularizacio de vazdes e
0s outros cinco com captacgoes diretas, requerendo ao total uma vazao de 372 L/s.

Quanto a maioria dos usuarios presentes na bacia com cadastro de uso in-
significante, as finalidades de uso compreendem o consumo humano, a irrigacao
e a dessedenta¢do de animais. Considerando-se os usos multiplos presentes nos
processos de cadastro de uso insignificante, o consumo humano consta em 20
processos, a irrigacao em 18 processos,a dessedentacdo em 10 processos e, por uma
vez, tem-se a lavagem de veiculos e o consumo agroindustrial. A concentragido
do uso de agua é preponderante nas por¢des média e baixa da sub-bacia, sendo
os usos preponderantes destinados a irrigacdo e consumo humano.

Os cadastros efetivados de uso insignificante na sub-bacia, se dividem em
7 usuarios na por¢ao alta, 10 usuarios na por¢cio média e 19 usuarios na por¢ao
baixa da sub-bacia do Ribeirio Olhos D’agua. Ja as outorgas individuais deferi-
das, referentes as captagdes em barramento em curso d’agua, com regularizacio
de vazio e captacio em corpo d’agua, concentram-se nas por¢des média e
baixa, com a predominancia de outorgas nesta ultima. Por outro lado, como
explicitado anteriormente, a outorga coletiva com nove usuarios concentra-se
na por¢ao alta do Ribeirio Olhos D’agua, na DAC (Figura 3).

Figura 3 - Declaracdo de area de conflito (DAC) existente na sub-
bacia do Ribeirdao Olhos D'agua.
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Consoante a Nota Técnica DIC/DvRU n® 07/2006 e observando o
artigo 17 da Lei 13199, que dispde sobre a Outorga dos Direitos de Uso de
Recursos Hidricos, 0 IGAM recomenda que seja realizado um processo tinico
de outorga que abranja todos os usuarios da bacia de modo a adequar os usos a
disponibilidade hidrica sem ultrapassar a capacidade dos mananciais, no intuito
de manter o fluxo residual de agua a jusante das captacgoes.

Neste sentido, quando da verifica¢do de conflito de uso da dgua, o interessado
em realizar a captacdo solicita ao IGAM, por meio de oficio, a DAC. O referido
orgao avalia, entdo, se a bacia ou sub-bacia €, ou nio, potencial de conflito.

Deste modo,a DAC n® 006/2007,localizada na sub-bacia hidrografica do
Ribeirdo Olhos D’agua fora assim publicada em 2007, ap6s oficio encaminhado
a0 IGAM por usuarios de agua da regiio da PADAP (Portaria n® 471/2005,
de 01/03/2005). Ja em 2017, tal DAC fora convalidada pela Portaria IGAM
n° 22, de 04 de maio de 2017.

Acerca desta portaria, que trata da convalida¢io da DAC existente na ba-
cia do Ribeirdo Olhos D’agua, ressalta-se a determina¢io da Diretoria-Geral
do IGAM expressa no referido documento, em seu Art. 2° abaixo transcrito:

“Art. 2° A regularizagao das interveng¢des hidricas localizadas
na area de abrangéncia da DAC n° 006/2007 devera realizar-se
por meio de processo tinico de outorga.”

Oportunamente, quando da execug¢io deste estudo consoante as reco-
mendag¢des da Metodologia do ZAP, em sua segunda edi¢io; nio contem-
plar-se-iam, diante dos dados recebidos do IGAM, os processos em renovagao.
Tal fato fora contornado via consulta ao referido 6rgio para consideragio do
processo, observado a existéncia da Portaria Coletiva n°35/2004 em processo
de renovacio, estando vigente até a manifestag¢io final do IGAM.

Diante dos fatos esclarecidos e da posse dos novos dados, procedeu-se ao
diagnostico da disponibilidade hidrica abordada neste topico.

Nio menos importante, destacam-se alguns pontos a serem considerados
durante a execu¢io dessa etapa e em trabalhos futuros:

°  necessaria avaliagio de processos de outorga em analise ou em reno-
vagio para aplicacio da metodologia;

* solicitacio ao IGAM de informagdes sobre outorgas em cidades e/
ou distritos que sejam limitrofes a bacia hidrografica em estudo, de
modo a evitar informagdes incompletas sobre a bacia.
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Do mesmo modo, apresentam-se algumas observa¢des pertinentes sobre
os dados fornecidos pelo IGAM, a saber:

*  verificacdo, durante o processo de abertura do processo de outorga,
da verdadeira localizagio do empreendimento ou interessado pelo
processo, visto que, para este estudo, o cadastro do empreendimento lo-
calizado em Rio Paranaiba-MG estava localizado no municipio de Sio
Gotardo, distante a aproximadamente 32 km de Rio Paranaiba-MG;

* acerca dos processos em renovagao, excluir no sistema de busca, pro-
cessos em duplicidade, que ja foram analisados, por exemplo, processos
indeferidos e que, de alguma forma, constam no sistema como “Em
analise™;

*  uniformizar os dados quanto ao sistema de referéncia geodésico oficial
do Brasil, SIRGAS 2000 (Sistema de Referéncia Geocéntrico para
as Américas);

*  buscar atualizar os dados de regionalizacio de vazdes fornecidos ja
que ha divergéncias entre a escala da hidrografia representada, incor-
rendo muitas vezes no lancamento “impositivo”, por exemplo, de
informacdes sobre barramentos existentes em afluentes nio tracados
ou apresentados pela base de dados oficial, ao curso d*agua principal.

Sobre a presen¢a de nascentes, contabilizou-se um total de 112, sendo
24 nascentes na porcdo alta da sub-bacia, 52 nascentes na por¢io média e 36
nascentes na por¢ao baixa do Ribeirio Olhos D’agua. Por meio do levanta-
mento da demanda hidrica dos trechos de cursos d’agua na sub-bacia Ribeirao
Olhos D’agua, dos 109 trechos mapeados pelo IGAM, cerca de 22% destes (24
trechos) apresentam demanda.

Acerca dos processos de outorga com maior demanda sobre os recursos
hidricos para as atividades de irrigacdo, estes se distribuem em toda a bacia,
com destaque para a porgio alta dela que, além de uma DAC existente, ha
uma outorga coletiva em processo de renovacio e expressiva demanda hidrica.
Nio obstante, tal regido da bacia, ja apresenta um trecho indisponivel quanto
a disponibilidade hidrica conforme o estudo de disponibilidade hidrica suma-
rizado pela Figura 4.

Do total de 109 trechos com demanda, foram identificados 6 em estado
de atencdo, representando 5% da totalidade dos trechos com demanda. Tais
trechos refletem captagdes entre 50 e 100% do maximo permitido.
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Acerca dos trechos com demanda superior a0 maximo permitido, conta-
bilizou-se 8 indisponiveis; todos presentes no médio, baixo e um na area DAC;
com a viabilidade de regularizagio verificada para todos estes trechos. No
Quadro 6, apresentam-se todos os cursos d’agua com demanda da sub-bacia
do Ribeirio Olhos D’agua.

Desse modo, apresenta-se um resumo da disponibilidade hidrica para a
bacia em estudo:

o Areade drenagem: 101,81 km?;

*  Vazio de referéncia (Q7,10): 0,1738 m’/s;

¢ Vazio média de longo periodo (Qmld): 2,1740 m’/s;
« Indice (7,10 = Q7,10 / Qmld): 8,00%;

*  Capacidade de regularizacio natural: Baixa capacidade de regulari-
za¢io natural;

*  Disponibilidade (vazio maxima outorgavel: 50% da Q7,10): 0,0869
m’/s;
*  Demanda (vazio outorgada) — cenario atual: 0,2198 m’/s;

*  Rela¢io demanda/disponibilidade — cenario atual: 253,03%.

Como disposto no resumo apresentado anteriormente, na sub-bacia em
estudo hd uma baixa capacidade de regularizacio natural com uma relaciao
entre demanda e disponibilidade para o cenario atual de 253,03%, indicando
que, apesar de haver apenas oito trechos indisponiveis, ou seis em estado de
atencdo, ha uma pressao superior sobre os recursos hidricos a disponibilidade
atual existente.
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Figura 4 - Mapa de classificacao dos trechos dos cursos d’agua
da sub-bacia do Ribeirao Olhos D'agua conforme a situacao da
disponibilidade hidrica.
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3.3. Mapeamento do Uso e Ocupagao do Solo

O mapeamento do uso e ocupacgio do solo da sub-bacia do Ribeirio
Olhos D’Agua foi elaborado por meio do processamento de imagens de satélite
e vetorizacao manual utilizando soffwares QGIS e SNAP. Identificaram-se 12
(doze) classes relevantes de uso e ocupagio, dispostas no Quadro 2, em ordem
decrescente de sua representatividade, a saber: Lavoura Temporaria; Pastagem;
Vegetacido Natural; Pivo; Café; Solo Exposto; Solo Umido; Benfeitoria; UFV;
Silvicultura; Represa e Aerodromo (Figura 5).
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Quadro 2 - Dados do Uso e Ocupacao do Solo na sub-bacia do
Ribeirao Olhos D’agua.

Classes de(’jgssooleOOcupagéo Area (ha) Represer(r%tividade

Lavoura Temporaria 2775,90 27,27
Pastagem 2604,20 25,58
Vegetagio Natural 1963,49 19,29
Pivd 1463,31 14,37

Café 1028,59 10,10
Solo Exposto 132,94 1,31
Solo Umido 81,45 0,80
Benfeitoria 66,20 0,65
UFV 29,58 0,29
Silvicultura 17,86 0,18
Represa 13,41 0,12
Aerddromo 4,01 0,04

Total 10.180,94 100,00

As classes identificadas no estudo estio de acordo com a metodologia
ZAP, sendo acrescentadas as classes UFV e aerddromo que sdo relevantes para
o contexto da sub-bacia. Como verifica-se no Quadro 2, hd uma intensa an-
tropiza¢ao do uso do solo, verificada pelos percentuais apresentados quanto a
lavoura temporaria (27,26%); Pastagem (25,64%), Pivo (14,37%) e Café (10,10%).
Tais valores corroboram a grande demanda pelos recursos hidricos advindos
da irrigacio e a baixa capacidade de regularizacao da vazao.

Vale ressaltar que as culturas se encontram onde o Latossolo vermelho e
relevo suave plano se concentram, como observou-se em visita in loco para as
culturas do Café e Lavouras temporarias.
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Figura 5 - Mapa de Uso e Ocupacao do Solo da sub-bacia do
Ribeirao Olhos D’agua.
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Naio obstante, apesar do baixo percentual, a classe solo exposto traz consigo
varios pontos sujeitos a erosio, representados por Cambissolos, sobretudo nas
areas de vegetagdo natural (Cerrado) e Pastagem, destacando-se a fragilidade
de cerca de 134 hectares e a necessidade do manejo para essas areas.

4. Consideragoes Gerais

Nesta sec¢do, objetiva-se correlacionar os produtos gerados por meio da
metodologia ZAP, possibilitando a anilise futura de a¢des, como planos de
adequacido para a sub-bacia em estudo.

Apresentam-se indices relativos a atual condi¢io da sub-bacia, a saber:

* Indice de conservacio da sub-bacia;
* Indice de antropizacio das APP’s hidricas;
* Indice de concentra¢io de nascentes;

¢ Indice de uso conflitante na sub-bacia.
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Apresentam-se, também, mapas no intuito de propiciar o entendimento
dos indices por meio da visualizacdo espacial da informacio.

4.1. Areas conservadas e antropizadas

Na Figura 6 demonstram-se as areas conservadas e antropizadas da sub-bacia
do Ribeirio Olhos D’agua. Apenas as classes solo timido e vegetacdo natural
foram consideradas conservadas, as demais antropizadas (pastagem; pivo; café;
solo exposto; benfeitoria; UFV; silvicultura; represa e aerdédromo). O resultado
total em area (hectares) pode ser visualizado no Quadro 3.

Figura 6 - Mapa das areas conservadas e antropizadas da sub-
bacia do Ribeirao Olhos D’agua.
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Quadro 3. Relacao da area conservada e antropizada na sub
bacia do Ribeirdo Olhos D'agua.

Estado da drea Area (ha) Representatividade (%)
Represa 13,5550 0,13
Conservada 2.060,0480 20,02
Antropizada 8.215,0570 79,85

A partir de técnicas de geoprocessamento foi possivel obter os parametros
para o calculo do indice de conservagio da sub-bacia, Equa¢io 1.Tal indice
possibilita obter uma ordem de grandeza quanto a conservacio da sub-bacia,
necessitando, porém, da observagdo em mapa, para identificar, por exemplo,
importantes fragmentos de vegetacio conservada que podem ser interligados
a outros (SEMAD/SEAPA, 2016).

_ Aconservada
Iconservagao da sub—bacia = (— .100 (1)

Asub-bacia
em que: Aconservada: Area conservada com vegetagao (ha);

Asub-bacia: Area total da sub-bacia (ha).

Para a sub-bacia do Ribeirdo Olhos D'agua o calculo do Zeonservagio da sub-bacia fO1:

2.044,94

Iconservagao da sub—bacia = (m) .100 = 20,09%

4.2. Areas de preservacdo permanente hidricas
conservadas e antropizadas

A representacio das APP’s hidricas conservadas e antropizadas, por meio
do mapeamento, possibilita a definicio de areas prioritirias de APP’s passi-
veis de recuperacdo, bem como analises mais aprofundadas com a geracio de
outros mapas por meio do cruzamento de informagdes. Para este estudo, as
APP’s hidricas conservadas foram obtidas pela intersecio entre as classes de
uso e ocupagio do solo: vegetacdo natural e solo tmido com as APP’s hidricas.
Ja para a obtencido das APP’s antropizadas, foram interseccionadas as classes:
pastagem; pivo; café; solo exposto; benfeitoria; UFV; silvicultura; represa e ae-
rédromo com as APP’ hidricas. O mapa resultante deste procedimento pode
ser observado na Figura 7.
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Figura 7. Mapa das areas de preservacao permanente hidricas
conservadas e antropizadas na sub-bacia do Ribeirao Olhos
D'agua.
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O Quadro 4 permite visualizar os valores utilizados para a elabora¢io do
indice de antropiza¢io das APP’s hidricas.

Quadro 4. Relacao de area de preservacao permanente hidrica
conservada e antropizada na sub-bacia do Ribeirao Olhos
D'agua

Tipo de Area de Preservagdo Area (ha)

Permanente Hidrica Representatividade (%)

Represa 4,1940 0,58
Conservada 565,0237 77,80
Antropizada 157,0191 21,62

O indice foi obtido pela Equacio 2, numa escala de 0 a 100. Quanto
maior este indice, maior serd a antropizagido das APP’s hidricas da sub-bacia.
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AAPP hidrica antropizada) 1 00 (2)

Iantropizagio das APPss hidricas = ( A .
APP hidrica total

em que: AAPpyidrica antropizada: area de APP sem vegetagio (ha);

Anppyidrica total: rea total das APP’s hidricas (ha).

Para a sub-bacia do Ribeirdo Olhos D'dgua o cilculo do Luopizacio das APP's hidricas fO1:

155,38
Iantropiza(;io das APPrs hidricas = (m) .100 = 21,62%

4.3. Concentracdo de nascentes

O calculo da concentracdo de nascentes indica a porcentagem das mesmas
considerando a area total da sub-bacia. Consoante SEMAD/SEAPA (2016),
este indice permite na sub-bacia a “priorizag¢io de alocacdo de recursos para
a adequac¢do ambiental” quando envolve a recuperagio de nascentes e dispo-
nibilidade hidrica.

Tendo-se que cada APP de nascente abrange um raio de 50 metros, ou
0,78 ha em area, o referido indice, obtido pela Equag¢io 3, resulta do produto
do nimero de nascentes pela area de 0,78 ha, dividido pela area total da sub-
-bacia. Numa escala de 0 a 100, quanto maior o valor, maior a concentracao
de nascentes na sub-bacia.

=

_ Ncnascentes-0.78
Iconcentragéo de nascentes — ( A - .100 3
sub-bacia

em que: N°nascentes: NUmero de nascentes existentes na sub-bacia.
Asub-bacia: Area total sub-bacia (ha).

Para a sub-bacia do Ribeirio Olhos D'4gua o cilculo do I concentragio de nascentes TO1:

112+ 0,78
Iconcentragéo de nascentes — (m) .100 = 0,86%

4.4. Conflito entre Unidades de Paisagem e
Uso e Ocupacao do Solo
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O mapeamento do conflito entre Unidades de Paisagem e Uso e Ocu-
pag¢do do Solo (Figura 8) permite verificar quais areas da bacia estio sujeitas
a impactos ambientais em func¢io do tipo de uso em determinada unidade
de paisagem. Trata-se de um mapa sintese que demonstra a grandeza (ha) da
incompatibilidade entre usos do solo e unidades de paisagem, possibilitando o
planejamento de a¢des quanto a conservag¢ao da sub-bacia em estudo.

Figura 8. Conflito entre Unidades de Paisagem e Ocupacao do
Solo na sub-bacia do Ribeirao Olhos D’agua.

7880000N
|
)

Ko Paranaiba

7875000N
|
T

7870000N
I
T

z | I |
g1 ©®  Localidades [ Incompativel L
8 | Elaborado por UFV - Campus Rio Paranaiba - NEPZAP NEP ,ZJQ ) UFV Rio Paranaiba Compativel
Fonte:Imagem Sentinel-2 de Out2019: e N Campus Rioparanihs ~
TGANM A Py —— Ribeirdo Olhos D'agua De&eme_ de Controle
oordenadas: UTM " e Manejo
IRGAS 2000 Zona 235 [] pelimitagéo da Sub-bacia
L | |

T T T T T
3600008 365000E 370000E 375000E 380000E

Tal mapa resulta da interseccdo entre o mapa de uso e ocupacio do
solo e de unidades de paisagem por meio de técnicas de geoprocessamento.
Determinam-se as areas de cada classe de uso e ocupaciao do solo em cada
unidade de paisagem, verificando-se a compatibilidade ou nio (“Compativel”
ou “Incompativel”) conforme visitas em campo e a metodologia de caracteri-
za¢do organizada por Fernandes et al. (2013). Consoante a metodologia ZAP,
utilizou-se uma terceira classificacio denominada de “Depende de controle e
manejo”, significando que tal uso pode ser compativel com a observancia de
técnicas de controle ¢ manejo do solo adequados.

Quanto a classificacdo “nao aplicavel”, esta ¢ utilizada para classes de uso
nao passiveis de alteracdo por inviabilidade ou consolida¢io de uso. O Quadro
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4 apresenta os valores de area (ha) da analise de conflito e foram utilizados para
a obten¢io do indice de uso conflitante da sub-bacia, por meio da Equacio 4.

_ Auso conflitante
Iyso conflitante da sub—bacia = ( A ) -100 (4)
sub—bacia
em que: Auso conflitante: area total de conflito entre o uso do solo atual e as unidades de
paisagem (ha), no caso toda irea identificada como “Incompativel”.

Asub-bacia: area total sub-bacia (ha).

Variando de 0 a 100, quanto maior o valor para o indice de uso confli-
tante, maior a razao entre o uso e ocupagiao do solo e a ocupagio atual com as
unidades identificadas na sub-bacia.

Quadro 5 - Areas de uso conflitante para cada Unidade de
Paisagem na sub-bacia do Ribeirdo Olhos D’agua.

Conflito Area (ha) Representatividade (%)

Compativel 5858,4458 56,94

Incompativel 667,4493 6,48

Depende de (?ontrole e 3749.2100 36,44
Manejo

Nio aplicavel 13,5549 0,14

Para a sub-bacia do Ribeirio Olhos D'dgua, 0 Lo conflitante da sub-bacia fO1:

679,38
Iuso conflitante da sub—bacia = (m) .100 = 6,67%

5. Conclusoes

No Quadro 6 apresentam-se todos os indices calculados para este ZAP.
Tais valores complementam os mapas apresentados nesta secao, delineando o
panorama ambiental na sub-bacia do Ribeirao Olhos D ‘agua.

275



Quadro 6 - Resumo dos indices utilizados para o ZAP
da sub-bacia do Ribeirao Olhos D'agua.

indice Valor (%)
Indice de Conservacio da Sub-bacia 20,09
Indice de Antropizacio das APPs Hidricas 21,62
Indice de Concentracio de Nascentes 0,86
Indice de Uso Conflitante na Sub-bacia 6,67

Como apresentado, a sub-bacia apresenta grande percentual de area dependente
de controle e manejo, cerca de 36,44%, o que se confirma pelo baixo indice de
conservacio e relevante antropiza¢io das APP’s hidricas. Conjuntamente, tais dados
confirmam o valor obtido para o indice de antropizac¢io da bacia, de cerca de 80%.

Tal cenario vislumbra uma necessidade precipua do manejo e conservagio
do solo e da gestio dos recursos hidricos, esta fundamentada no maior rigor
quanto a fiscalizagdo, legalizacido das outorgas existentes na area de conflito e
autuacdo quanto a descumprimentos observados no uso da agua.
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Posfacio

Comecamos relembrando o discurso de posse de Jodo Guimarides Rosa
como o terceiro ocupante da Cadeira 02 da Academia Brasileira de Letras',
eleito em 8 de agosto de 1963, na sucessio de Jodo Neves da Fontoura e rece-
bido pelo Académico Afonso Arinos de Melo Franco em 16 de novembro de
1967, talando desde o inicio da sua querida Cordisburgo, palavra magica que
se transforma em mais do que um municipio mineiro, e com a qual termina
o mesmo discurso académico.

Observar a esséncia e a urdidura daquele discurso é como prescrutar
bem de pertinho o mapa das Minas Gerais, percebendo sua vastiddo repleta
de beleza e riquezas diversas. Por sua vez, tal ato emularia o poeta portugués
Pedro Abrunhosa, numa noite estelar, estendendo o braco acima da cabeca
e olhando as costas da mao, divisando o ponto central entre o indicador e o
polegar, maravilhando-se com a imagem (em acio):

“Aquele era o tempo

Em que as mios se fechavam

E nas noites brilhantes as palavras voavam,
E eu via que o céu me nascia dos dedos
E a Ursa Maior eram ferros acesos.
Marinheiros perdidos em portos distantes,
Em bares escondidos,

Em sonhos gigantes.

E a cidade vazia,

Da cor do asfalto,

' Rosa, Jodo Guimaries. Discurso de posse como Terceiro ocupante da Cadeira 2,
eleito em 8 de agosto de 1963, na sucessio de Joio Neves da Fontoura e recebido
pelo Académico Afonso Arinos de Melo Franco em 16 de novembro de 1967.
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E alguém me pedia que cantasse mais alto.”

Com tal linhagem estalando o semblante mais recondito da imaginagio,
voltamos a nos fazer acompanhar pela luz gigantesca de Guimaries Rosa, que
prossegue:

“Cordisburgo era pequenina terra sertaneja, tras montanhas, no meio
de Minas Gerais. S6 quase lugar, mas tao de repente bonito: 12 se de-
sencerra a Gruta do Maquiné, milmaravilha, a das Fadas; e o proprio
campo, com vasqueiros cochos de sal ao gado bravo, entre gentis
morros ou sob o demais de estrelas, falava-se antes: “os pastos da Vista
Alegre”. Santo, um “Padre Mestre”, o Padre Jodo de Santo Antonio,
que recorria atarefado a regiio como missionario voluntario, além de
trazer ao raro povo das grotas toda sorte de assisténcia e ajuda, esbarrou
ali, para realumbrar-se ¢ conceber o que tenha talvez sido seu tnico
gesto desengajado, gratuito. Tomando da inspirag¢io da paisagem a loci
opportunitas, declarou-se a erguer ao Sagrado Coragdo de Jesus um
templo naquele mistério geografico. Fé-lo e fez-se o arraial, a que o
fundador chamou “O Burgo do Cora¢io”. S6 quase coragio — pois
onde chuva e sol e o claro do ar e o enquadro cedo revelam ser o
espaco do mundo primeiro que tudo aberto ao supra-ordenado: in-
fluem, quando menos, uma nog¢ao magica do universo.”

99 ¢

O grande mineiro utilizou as fabulosas expressoes “quase lugar”, “tao de
repente bonito”, “milmaravilha”, “realumbrar-se” para fechar a oracio com a
busca descritiva por uma “nog¢do magica do universo”, que s6 pode mesmo
referir-se ao solo sagrado das Gerais, que produz riqueza, e poderia mesmo
estar a falar do Alto Paranaiba, cuja grandeza possui sabor de alegria e cheiro
de calor solar, amago e génese de um demiurgo, como poderia concordar o
poeta,ja com a palma estendida sob o solo fértil da regido, agora transformado
em novo e instigante livro.

Em brilhante trabalho realizado pelos pesquisadores da Universidade
Federal de Vigosa, campus de Rio Paranaiba, a Editora D’Placido brinda-nos
com a obra “Perfil produtivo & Potencialidades do Alto Paranaiba”, agora no
seu segundo e esmerado volume, com o mesmo cuidado editorial do primeiro.

No primeiro volume ja real¢avamos a realidade e a forca agroindustrial
do territorio do Alto Paranaiba, nos rincoes destas Minas, que sdo muitas, ricas

e hospitaleiras, “tdo de repente bonito” e “mil maravilha”, como concordaria

2 Abrunhosa, Pedro. Quem me leva os meus fantasmas. Album: Luz, 2007
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993 ¢

o autor de “Grande Sertdo: veredas™, “Sagarana” e de “A Terceira Margem
do Rio™.

Neste Gltimo conto, alids, ele descreve uma intrigante narrativa-jornada
na “canoa especial, de pau de vinhatico”, feita de “tabuinha da popa”,“como
para caber justo o remador”, de um pai que navega deixando assombro, mas
também saudade (“rio abaixo, rio a fora, rio a dentro”), que virou musica de
Milton e Caetano, e também filme premiado de Nelson Pereira dos Santos, a
partir de que, desde a primeira leitura, conseguimos ouvir o som do machado
com que se picota a madeira da canoa: “para caber justo o remador. Mas teve de
ser toda fabricada, escolhida forte e arqueada em rijo, prépria para dever durar na agua
por uns vinte ou trinta anos”.

Imaginamos que os autores e a Editora D’Placido sdo, a um sé tempo,
lenhador e remador, para que o leitor possa assumir o lugar do imaginario,
descendo pela (e sendo mesmo a) terceira margem do rio por tantos e longos
anos, neste segundo volume sob a segura lideran¢a e coordenagio técnica do
Professor Fabio André Teixeira, a Universidade Federal de Vi¢osa novamente
percorre, com absoluta cientificidade, estes rincdes mineiros espraiados no
Alto Paranaiba, para nos mostrar as peculiaridades da regido e do seu rico
campo, a saber: a) Analise do perfil produtivo de regido; b) producio de leite
na mesorregido do Alto Paranaiba; c) producio e gestio do café na regiio;d) o
niobio e o Municipio de Araxa; e) Potencialidade agricola do Brasil; f) cadeia
produtiva do abacate; g) cadeia produtiva do alho; h) a rota da carne; 1) mer-
cado de terras; j) zoneamento ambiental produtivo da sub-bacia hidrografica
do Ribeirao Olhos D’agua.

Assim, com éxito e a performance primorosa do primeiro volume, este
segundo ciclo oferece a comunidade do Alto Paranaiba uma visio mais nitida
e mais abrangente do potencial agroindustrial da regido, expondo a sua riqueza
e seu presente e futuro promissores. O IBRACHINA, o CEDES e o IBCJ tém
muito orgulho desta parceira cientifica firmada com a Universidade Federal
de Vicosa, trazendo a lume mais esta obra ja aplaudida por toda a comunidade
académica e pelos citadinos desta localidade maravilhosa e aben¢oada.

E com grande satisfacio que, acompanhados de Guimaries Rosa, teste-
munhamos o soerguimento de um livro assaz importante, como uma catedral

> Rosa,Jodo Guimaries. Grande Sertio:Veredas. Rio de Janeiro: José Olympio, 1956.

* Rosa, Jodo Guimaries. Sagarana. Rio de Janeiro: Global Editora, 2019.

> Rosa, Jodo Guimaries. A terceira margem do rio, em: Primeiras estérias. Rio de

Janeiro: Global Editora, 2019.

281



erguida para abrigar uma obra de arte,“um templo naquele mistério geografico”,
e de maos dadas com Pedro Abrunhosa contemplamos, com orgulho tedesco,
a antecipada navegag¢io segura do leitor, na “terceira margem do livro”: guiado
pelos pesquisadores da UFV.

Joao Grandino Rodas

Professor Titular da USP — Brasil

Joaquim Portes de Cerqueira César

Mestre e Doutor — PUC/SP

Thomas Law

Mestre e Doutor — PUC/SP. Presidente do IBRACHINA

282



Autores

Adriana Zanella Martinhago

Professora Associada no Instituto de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas da Univer-
sidade Federal de Vigosa - Campus Rio Paranaiba. Doutora pela Universidade
Federal de Lavras (2012), Mestre em Informatica pela Universidade Federal
do Parana (2006) e graduada em Ciéncia da Computa¢io pela Universidade
Federal de Lavras (2003). Possui experiéncia na area de Ciéncia da Computacio,
com énfase em Banco de Dados Geograficos

Amanda Elvira Resende Nunes Silva

Graduada em Administracio pela Universidade Federal de Vigosa — Campus
de Rio Paranaiba (2021), especialista em Data Science and Analytics pela Es-
cola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Siao Paulo
(2023). E pesquisadora no Nicleo de Estudos Econdmicos do Alto Paranaiba
(NEEAP) e no Nucleo de Estudos em Gestio e Trabalho (NEGEST) na Uni-
versidade Federal de Vigosa. Atualmente, consultora administrativa na regiao
do Alto Paranaiba para empresas do setor do Agronegdcio.

Ana Luiza Barcelos Almeida

Graduanda em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Vigosa -
Campus de Rio Paranaiba. Bolsista de iniciagdo cientifica e pesquisadora no
Nicleo de Estudos Economicos do Alto Paranaiba (NEEAP) na Universidade
Federal de Vicosa.

283



Aurea Liicia Silva Andrade

Professora na Universidade Federal de Vigosa Campus Rio Paranaiba. Mestre
em Administracdo (2003) pela Universidade Federal de Lavras e graduada
em Administragdo, na mesma institui¢cao (1998). Areas de interesse: Estrutura
Organizacional e Governanga Corporativa. Analise de Cadeias Produtivas.
Cooperagio em redes. Gestio & Agronegocio. Metodologias ativas aplicadas
ao ensino. Atualmente é chefe do Instituto Ciéncias Humanas e Sociais (IHP).
Pesquisadora do Nucleo de Estudos Economicos do Alto Paranaiba (NEEAP)
na Universidade Federal de Vigosa.

Daniel Farias da Silva

Graduado em Administracido pela Universidade Federal de Vigosa — Campus
de Rio Paranaiba (2021), especialista em Gestio de Pessoas pela Escola Supe-
rior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sio Paulo (2023). E
pesquisador no Nucleo de Estudos Economicos do Alto Paranaiba (NEEAP)
na Universidade Federal de Vicosa.

Ernani Lopes Possato

Doutorado em Engenharia Florestal pela Universidade Federal de Lavras,
Brasil(2014). Técnico Administrativo - Engenheiro Florestal da Universidade
Federal de Vicosa , Brasil

Everaldo Antonio Lopes

Professor Associado III, UFV Campus Rio Paranaiba, Engenheiro Agronomo
(UFV, 2002), Mestrado em Fitopatologia (UFV, 2004), Doutorado em Fito-
patologia (UFV, 2007), Pés-Doutorado em Fitopatologia (UFV, 2008), Pos-
-Doutorado em Nematologia Molecular (The James Hutton Institute - Reino
Unido, 2016). Area de atuacio: Fitopatologia/Nematologia.

Fabio André Teixeira

Possui graduac¢io em Ciéncias Economicas pela Universidade Federal de Uber-
landia (1998), Mestrado em Desenvolvimento econdmico pela Universidade
Federal de Uberlandia e doutorado em Economia pela Universidade Federal de
Uberlandia. Atualmente ¢ professor Associado I na Universidade Federal deVigosa

284



Campus Rio Paranaiba. E professor da 4rea de Economia. Atua nas discussdes
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